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Startup





Incertidumbre extrema



Mayor riesgo





Visión

Estrategia

Producto





Clientes

• Inicialmente desconocidos
o Tengo que identificarlos 



• Inicialmente producto básico
o Usable y comercializable

Producto ¡Hay mercado 
para mí!



• Foco en el diseño del producto
o Inicialmente desconocido

Producto



Pero...

...¿cómo hago?





Conducir



Valor

consumidor





Acto de fe



Crea Valor?



Clientes

• Descubrimiento de clientes
o ¿Quiénes son mis potenciales clientes? 
o ¿Qué es lo que quieren los clientes?

o ¿Cómo puedo hacer algo bueno para mis clientes?



Cómo lo mido?





• Producto piloto inicial
o Impulsado por los mismos emprendedores
o Se evitan los inversores 

Producto





Salir al exterior



• Validación de clientes

o ¿Los clientes que identifiqué realmente me van a comprar?

Clientes





Indicadores



Causa-efecto



Accesibles



Auditables



Peligro !





Eliminar desperdicio

Metodología

o Todo lo que no agrega valor
o No hacer cosas innecesarias
o No hacer cosas para más adelante



No desperdiciar ni tu tiempo ni el de la gente



Trabajo

Trabajo

Trabajo

Trabajo

Trabajo





Pivotar



Perseverar



Acelerar



Lean startup = velocidad





Sin precipitación



Lotes pequeños



Lo esencial



No ¿cuánto dinero tengo?

¿cómo gasto lo poco que tengo?





Institución, no producto


