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¢ QUIENES SOMOS?

OUISHARE

OuiShare es una red global

de profesionales independientes
que estudian en profundidad

la transformacion digital social

y colaborativa.

OuiShare acompana a organizaciones y Gobiernos en la
transformacion digital colaborativa con consultoria,
investigacion, formacion especializada, creacion de
comunidades, prototipado de proyectos y produccion de
eventos.

Los més de 80 conectores y 3.000 miembros activos de
OuiShare en Europa, América y el norte de Africa trabajamos en
red y colaborativamente. Aprendemos mientras hacemos y
somos capaces de adaptarnos rapidamente a los cambios y a
las disrupciones constantes de este mundo liquido que la
tecnologia esta creando.



:DONDE ESTAMOS?

6 Regiones /' 27 Paises /' 50 Ciudades
8.000 Miembros

QUEBEC
NYC 3
ISRAE_SYRI
o ON

En 5 anos OuiShare ha conseguido ser uno

de los pilares del ecosistema de innovaciéon mundial,
centrado en nuevos modelos de negocio basados en
plataformas, gestidn distribuida, creacién de comunidad,
open innovation y todo lo que tenga que ver con la
incorporacion del usuario en las organizaciones.



/l Modelo plataforma

/I Business ecosystems - sinergias
y relaciones estratégicas

/I Organizaciones descentralizadas

/I Nuevos modelos de negocio

/I Regulacién

/I Impacto en la sociedad
/I Business ecosystems

/l Gobernanza

. QUE HACEMOS?

/I Informes sobre economia colaborativa

/I Recomendaciones para una regulacion
equilibrada

// Formacién

/ Talleres

/I OuiShare Fest
// Rethink & Remix Business Experience

/I Universidades (

/I Escuelas de negocio

/I Entes publicos

/I Produccion de contenidos
I

/I Produccién de eventos para terceros


http://gira.economiacolaborativa.org/
http://economiacolaborativa.org/

BARCELONA / 3° edicién - Noviembre 2017 PARIS / 5° edicion - Julio 2017 RIO DE JANEIRO / 2° edicién - Noviembre 2017

CUISHARE
FEST BARCELLONA

15,16y 17 de Noviembre
Parc Tecnologic Barcelona Activa

OuiShare retine desde 2013 a visionarios, innovadores y comunidades para exploraricomo la
tecnologia, la apertura y una cultura mas colaborativa pueden ayudar en los grandes desafios de
nuestro tiempo.

Las distintas comunidades de QuiShare repartidas por el mundo ya han organizado siete OuiShare
Fest en Paris, Barcelona y Rio de Janeiro porque nuestra filosofia de documentar y compartir las
mejores practicas permite replicar rapidamente modelos de éxito.



;Qué esta pasando?
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El nuevo poder es la coordinacion
entre iguales y la participacion
masiva para crear cambio

- acho _mas
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Protagonista: El ciudadano productor

EL CIUDADANO PRODUCTOR:
UN NUEVO AGENTE ECONOMICO

A ESCALA

Pone en valor

lo que tiene,

lo que sabe,

lo que le gusta

por el placer de contribuir a lo comun,
por el reconocimiento social,

0 a cambio de dinero

LINO

VISHARE

@nacho_mas



Crowd (escala 1)
& airbnb

Bonefinestay

uchsurf
Qg
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Crowd (escala 1)

Bla Bla Car
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Crowd (escala 1)

o= Soclalcar

O SUISHARE @nacho_mas



Crowd (escala 1)

€2 wallapop
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__institucion [l Crowd (escala 1)

P ¥ Arboribus
l O Lendico

Ei comunitae
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Crowd (escala 1)

b yel®ha!
SO s

energia
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Crowd (escala 1)

OUISHARE

’K"mvﬁ work

S Tm—

HOURLYNERD

powered by Catalant
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__institucion [l Crowd (escala 1)

‘Everything that can become a

platform Is gomg to become a

s Tu industria?
_} - Robin VC‘has‘e ]

O SUISHARE @nacho_mas



a new way of organizing economic activity

A

managerial capitalism crowd-based capitalism

QO CUISHARE @digitalArun

C




;Qué es Economia Colaborativa?
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INT/686
Consumo colaborativo
o participativo

Comité Econémico y Social Europeo Brusclan: 21 de ciice de 2014

DICTAMEN

del Comité Econémico y Social Europeo
sobre

Consumo colaborativo o participativo: un modelo de sostenibilidad para el siglo XXI
(Dictamen de iniciativa)

Es habitual referirse al consumo colaborativo (o participativo) como la
manera tradicional de compartir, intercambiar, prestar, alquilar y regalar
redefinida a través de la tecnologia moderna y las comunidades.

http://toad.eesc.europa.eu/viewdoc.aspx?doc=ces/int/int686/es/ces2788-2013 00 00 tra ac es.doc

O SUISHARE @nacho_mas



P ONIVIC Rercaoos i conperescia

Un ambito sobre el que esta irrupcion tecnologica esta teniendo un fuerte impacto
es en la llamada economia colaborativa (o consumo colaborativo). Este modelo de
consumo se basa en el intercambio entre particulares de bienes y servicios que
permanecian ociosos o infrautilizados; por ejemplo, las plazas libres del coche en un
viaje, el domicilio que queda vacio durante las vacaciones, herramientas que se
utilizan una o dos veces tras su compra, etc., a cambio de una compensacion
pactada entre las partes

O SUISHARE @nacho_mas



B , . »
Sharlng » Economia colaborativa: se trata de compafias que no prestan
servicios subyacentes, es decir, los bienes o los servicios de los que

disfrutan los usuarios no son de su propiedad. Los portales ejercen

@ adigital como un tablon de anuncios poniendo en contacto a particulares con
otros particulares o profesionales a cambio de una contraprestacion.
Aqui entraria la plataforma para compartir coche Blablacar o la de
alquiler de apartamentos Airbnb.

» Economia bajo demanda: en este caso, la relacion siempre es de
particulares a profesionales y con animo de lucro. Las companias de
alquiler de conductor como Uber o Cabify estarian en esta
clasificacion, y también las de microtareas como Reparalia o las de
reparto como Glovo o Deliveroo.

» Economia de acceso: aqui entran las empresas de alquiler de
vehiculos como Emov o Car2go y las plataformas de coworking, que
prestan ese servicio subyacente con la integracion de la
digitalizacion.

QO CUISHARE @nacho_mas



La Economia Colaborativa

= las practicas y modelos econémicos
basados en estructuras horizontales vy
comunidades que estan transformando
nuestra manera de vivir, trabajar y crear.

QO SUISHARE @nacho_mas



the ‘sharing economy’

BANK

FOOD

HOTELS

RETAILING
HEALTHCARE
TRANSPORTATION
DIVERSIFIED LABOR
PERSONAL SERVICES
CORPORATE SERVICES
RENTAL CAR COMPANY
EARLY-STAGE FUNDING

KIVA EiLendingClub @Fundingtircle PROSPERP
Qnstacaxt g LA RUCHE QUI OIT OUI! @ rwinn  Viz)
@oirbnb yoratine Demirrtes o non [EBE) ) kozaza @ v wens vwas
l‘ll.\‘)‘ E thr_d ﬁ LEND

pager (Carecom’ COMEALO * n

wl.l. EOOU\ @ crob oo gex 3 2 piaglaCar

work: Thumbtack smewesseces _
. ' shuddl wuneem 2061 .
m wor} | UNIVERSAL AVENUE | HOUdYNefd
€) Getaround [TURC) @mnwwrcar o BR @ drivy m % DriveNow
KICK: 1antin #Angellist CircleUp i indiegoge JRCEISLETEYT




CONSUMO

APRENDIZAJE

PRODUCCION

FINANZAS

GOBERNANZA

mnn
(SAS

redistribution

Q leboncoin

Qecondonio. @*ﬁ»

erdle

product-service —

@ airbnb peerby

Lokéo BlaBlaCar Onatacasd

on-demand services

a TaskRabbit
t(t)T(k

local food systems

THE FOOD = ASSEMBLY

onp ﬁmx
v"' mﬂ"“m'
R\‘” {L b

&= hellomentor

e '3:2' TalenTroc 22D

p2p learning

open courses & moocs

“VKHANACADEMY

coursera

— digital peer production distributed fabrication (makers) co-design / co-innovation —]
. OLaShs ﬁ SYFABLAE
é Wi OperiStreetiap e Make: > Locar woToRs
—— p2p funding pP2p payments pP2p insurance — compl. currencies —
KICKSTARTER “/TransferWise (@ triendsurance 0O
Qhello. M~=PESA @ insPeer .

—— participatory organizations

Holacracy*

—— participatory government

PBP

PARTICIPATORY
BUDGETING
PROJECT

@ FixMyStreet

blockchain / DAO

$ . O
v © eredm SWARM

ISHARE COLLABORATIVE ECONOMY FRAMEWORK V0.1

@nacho_mas



Una “brujula moral” en la economia colaborativa

¢QUE ES UNA “STARTUP DE ECONGMIA
COLABGORATIVA RESPONSABLE"? Sistema

“Laproxima s COOPERATIVISMO @
revolucién sera  ..".Y>  DE PLATAFORMA

V 4 ° V4 1) Dimmons:r?et ‘ g : g 2
etica o no sera e e e DG‘]S fiando la economia
Universitat Oberta de Catalunya (UOC) CO a Orat|va Corporat|va

Por Trebor Scholz

O SUISHARE @nacho_mas
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He omdado la contrasena

INICIO INSCRIBETE PREGUNTAS FRECUENTES CONTACTO

Inscribete al curso OUISHARE de Economia Colaborativa

En este curso analizaremos las ventajas y altemnativas de 1a nueva economia colaborativa en sectores
como la movilidad, el turismo o las finanzas pero sobre todo, los profundos cambios que este nuevo
modelo econdmico puede aportar a nuestras vidas.

Inscribete aqui

8 modulos Documentacion extra Video & Audioresumen
Toda la informacion ordenada por Cada tema contarn con enlaces extra Accesibiidad plena a raves de texto
tematicas practicas para los que aon guieran mas video y audio

www.economiacolaborativa.or
VISHARE @nacho_mas

I



http://www.economiacolaborativa.org
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INNOVAR O MORIR

@nacho_mas



N° DE ANOS PARA ALCANZAR
50 MILLONES DE USUARIOS?

E,I,ectlzicidad: 50"
Radio: 38

TV: 13
Internet: 4
iPod: 3
Facebook: 2

@nacho_mas
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A POKEMON GO
LE COSTO 10 DIAS
ALCANZAR

50 MILLONES DE USU

@nacho_mas i i O CUISHARE
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SITUACION ACTUAL

‘ =
Competicion globalizada i W"
Industrias que evolucionan
rapidamente

SOLUCION

&R‘
, B Crear nuevo conocimiento
Capacidades competitivas son

transitorias Renovar sus competencias de

) innovacion
Oportunidades son rapidamente

“ocupadas” por competidores Anticiparse a cambios del

mercado

Ganar flexibilidad

@nacho_mas D OUISHARE
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INNOVACION ABIERTA

@nacho_mas



Open innovation Is a
paradigm that assumes

use external ideas as well
as internal ideas, and
internal and external
paths to market, as the
firms look to advance
their technology

Henry Chesbrough

@nacho_mas



SEANAReRES:tlolllelzm HENRY CHESBROUGH i
HENRY CHESBROUGH g NCHATOR" B SCENTIRC AMETCAA S

Lt

The New Imperative
for Creating and Profiting
from Technology

OPEN INNOVATION

Pe%es B Researching a New Paradigm

41 .,‘,-,.:.‘::,‘.%. ;

OPEN Ser\/\ces
INNOVATION

OPEN

Business Models
How Lo Thrive m the

New Innovabon
Landscape

. Henry Chesbrough,
RETHINKING YOUR BUSINESS TO Wim Vanhaverbeke, & Joel West

GROW AND COMPETE IN A NEW ERA

HARUARD BUSINESS SCHOOL PRESS

@nacho_mas o CUISHARE



External Tech New

Internal " Internal In-sourcing Market
e echnology
Technolog,\ Base J::éﬂ:‘eg

-

8 Base %

: ey e Ty

®

a ‘ Current z '

g Market bl TeEc’;\t::)rl'ggl;y spin-out, divest

3 O Base

- Other Firm’'s Marke

Research -2 Development

INNOVACION CERRADA INNOVACION ABIERTA
Se introducen todas las ideas y Para conseguir el avance de sus
tecnologias disponibles por un extremo tecnologias, las organizaciones puedeny
y por el otro obtenemos el producto deben utilizar ideas externas, asi como
final. ideas internas, y también vias internas y

externas hacia el mercado.

€
=
2

@nacho_mas 0

HARE

Henry Chesbrough,Open Business Models: How to Thrive in the New Innovation Landscape, Harvard Business School Press, 2006 o



El paradigma de lo abierto

Desde elementos ... hacia elementos
materiales valorados intangibles valorados a
a traves de la l6gica través de la logica de la

abundancia.

de la €SCaSeZ...

Competitividad
basada en
| conocimiento
Proteger Compartir
@nacho_mas O SUISHARE



Propiedad Acceso

Copyright Copyleft

e

|
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Coordinacion

Intercambiar informacion

Alinear actividades para
lograr resultados eficaces.

@nacho_mas

Cooperacion

Intercambio de informacion
Ajustes de actividades

Compartir recursos para
alcanzar los objetivos
compatibles (division del
trabajo).

Colaboracion

Intercambio de informacion

Alineacion de actividades

Compartir recursos y
responsabilidades

Lograr un objetivo comun

O SUISHARE

C
2,



(<0 Henar Alcalde

Modelos organizativos
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ESCENARIOS DE INNOVACION ABIERTA

co-iInnovacion con EMPLEADQOS
co-Innovacion con CLIENTES
co-Innovacion con COMPE TENCIA

co-innovacidn con ORGANISMOS PUBRLICOS
co-Innovacion con PROVEEDORES

co-Innovacion con GENTE
co-Innovacion con STARTUPS
co-Innovacion con ECOSISTEMAS

@nacho_mas O CUISHARE




ALGUNOS EJEMPLOS

O SUISHARE



* CO-INNOvacion con clientes
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s barrio

. La pinada

o

Co-disenando

QCREANON el barrio de

_nuestros suenos
del barrio La pinada ' jUﬂtUS :)

EVENTO CO-CREACION
JORNADAS DE CO-DISENO DE NUESTRO BARRIO

QUEREMOS CO-DISENAR EL BARRIO CONTIGO

Los vecinos y vecinas son los mejores para decidir como quieren que sea su barrio, por
eso hemos habilitado diferentes actividades para reflexionar conjuntamente sobre el

disenio de la comunidad.
Queremos conocer vuestras expectativas, ilusiones y motivaciones y asi definir los

ENCUENTROS CON FUTUROS ENTREVISTAS GRUPALES TALLERES DE CO-DISEND
VECINDS elementos de un barrio en el que os guste vivir.

HARE

€
=
2
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Mercadona innova con los clientes en sus Centros de

Coinnovacién Modelo de Coinnovacion:

Innovar con “El Jefe”

La compania dispone de 12 Centros de Coinnovacion cercanos a sus tiendas con el
objetivo de mejorar productos o desarrollar nuevas soluciones con la colaboracion de /
los clientes

{ Tienda )

Jefes <«—> Monitor/Trabajador

~

Por estos centros pasan mas de 9.000 clientes al afo para aportar sugerencias y
compartir sus experiencias

Gracias a la colaboracion de los clientes, Mercadona lanza 400 referencias al afno l

“El Jefe”,
en el centro

de todas las
4 Prescripcion:  (ecisiones 2 Prescripcion:

implantar/transmitir captar necesidades,
definir solucion

= "

’ g J— " 3 Compras/ proveedor:
g — | innovar/fabricar

8 Centro Coinnovacion Cocinar

R ' B ) \ J
/12 .

’

@nacho_mas o CUISHARE




CO-INNOvacion con competencia
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hubo un tiempo no tan lejano en el que cada fabricante

de automoviles intentaba utilizar sus propios y exclusivos
tipos de tornillos y tuercas

€
=
2

|

@I‘I acho mas Fernando L. Mompé, 35 Razones para la colaboracion empresarial, co-society, 2016 E :
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MODELS MODELX MODEL3 CHARGING ENERGY IPDATE SUPPORT FINDUS SHOP MY TESLA

Videos Press Customer Stories Events Get Updates Q

All Our Patent Are Belong To You

Yesterday, there was a wall of Tesla patents in the lobby of our Palo Alto headquarters. That is no
longer the case. They have been removed, in the spirit of the open source movement, for the

advancement of electric vehicle technology.

Tesla Motors was created to accelerate the advent of sustainable transport. |If we clear a path to the
creation of compelling electric vehicles, but then lay intellectual property landmines behind us to
inhibit others, we are acting in a manner contrary to that goal. Tesla will not initiate patent lawsuits

against anyone who, in good faith, wants to use our technology.

When | started out with my first company, Zip2, | thought patents were a good thing and worked
hard to obtain them. And maybe they were good long ago, but too often these days they serve
merely to stifle progress, entrench the positions of giant corporations and enrich those in the legal
profession, rather than the actual inventors. After Zip2, when | realized that receiving a patent really

just meant that you bought a lottery ticket to a lawsuit, | avoided them whenever possible.
@nacho_mas
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Mariana Mazzucato

~ " e e
DRAM cache Click-wheel Mu lti-touch screen NAVSTAR-GPS
DARPA RRE, CERN, DoE, CIA/NSF DoD DoD/NAVY

J

r —
Lithium-ion batteries
Dot
\_ J
G Y,

N\
Signal Compression \

Army Research Office —

iPod Touch and iPhone (2007)

First generation iPod

/" (2001) iPad (2010)
( Liquid-crystal display g HTTP/ \/
NIH, NSF, DoD HTML
\ > CERN /
- . — L >’“’"’"""’J i
Micro hard drive Microprocessor Cellular technology Internet
DoE/DARPA DARPA US military DARPA
\ > £ '3 J s P

Figure 13 from The Entrepreneurial State: debunking public vs. private sector myths (2015, p. 116)
N NN -
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CO-INNOVACIoON con proveedores

©d
C:
2,

@nacho_mas
O HARE



EERIEgE A PRCR RENAULT

OUR COMPANY  OUR VEHICLES | OUR PASSION ' OUR COMMITMENTS @ FINANCE ' CAREERS | NEWS 2016.09.23 17:36 Renault RNO 72.38 -1.82%

Homepage > Learn more aboutour commitments  Environnement

COMPETITIVE CIRCULAR ECONOMY

. T ME ;
‘ X ' : ’ s : " ' - ,‘
‘-4 - ) . !
. 1 ’ ¢ * s ‘
. : 2 . '

To prevent the depletion of resources, we are playing an increasing role in the development of a new manufacturing .
model, the circular economy, in which waste becomes a resource. Ellen MacArthur Foundation

OPTIMIZING RESOURCES: A DUAL CHALLENGE FOR THE AUTOMOTIVE IR R
INDUSTRY

In a world of dwindling raw materials, reducing our consumption is both an ecological and economic issue.

@nacho_mas o CUISHARE

Discover the Foundation's website



* CO-INNOVAcCIon con gente
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transportar personas en un tubo a [.200 km/h

NO es |o mas disruptivo en Hyperlioop
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Enero 2016 un eq uiPO s participan en el Design Weekend, una
ién global organizada por Spac en Ia Universndad de Texas (USA) para

' eti ."':'-fj"j |
@nacho_mas presentar su concepto de Hyperloop, eitrenTdel Tuturo. M) CUISHARE
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* CO-INNOVAcCIon con startups
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Yelefonica

OPEN

FUTURE a traves de la innovacion abierta.

Open Future_ Transformamos el mundo

Open Future_es el compromiso global de Telefonica para desarrollar el talento y emprendimiento, agrupando desde 2014 todas las
actividades, iniciativas y proyectos ya existentes de Telefonica en el campo de la innovacion abierta.

OFERTAN

AL MERCADO "

Visita openfuture.org

+25.000 usuarios
+60 retos lanzados

@nacho_mas 7.000 proyectos creados

(

e

\ - z:.(wf . ._l

' THINK T 700 becss

BIG

+12.800 proyectos financiados
+94.500 participantes
+3.150 mentores

CROWD
" WORKING

MERCADOS

ACCESO AL CONSOLIDAN

Telefonca
Ventures

11 Academiasen 10 paises
532 startups, 10ventas

+€126M financiacion recibida

de terceros

20 espacios:
Chile (1) Ecuador (1) Costa Rica (1)
Espafia (13) China (2) Corea (1)

Finlandia (1) +550 Startups acelerac

Presencia Global
mﬂ I 17 inversiones, 4ventas,55N

wayra. invertidos por Telefonica

MERCADO DEMANDA

LN Presencia en Europz
amengo & Latam. 6 fondos
60 compafiasi

6 ventas
+€260M compro

ACELERAR STARTUPS_

ANIMAR EL TALENTO

Fuentes de innovacion

0 ® Q@ m

INVERTIR EN COMPANIAS

Publicas .. Privadas o

N NN
YU

SHARE



& Microsoft

About Microsoft Accelerator

Microsoft Accelerator is a global initiative
empowering entrepreneurs around the worla
on tneir journey to build great companies. We
work with later-stage startups to provide the
tools, resources, connections, knowledge and
expertise they need to become successiul
companlies

Learn more about our programs »

@nacho_mas o CUISHARE



* Sabadell

BStartup BStartup BStartup 10

Inicio » Innovacion colaborativa

—Innovacion
colaborativa

Un modelo de innovaciaon abierta y colaborativa que tiene por objetivo
incrementar el ritmo de innovacion digital del banco.

., A quién va dirigido?  Proyectos colaborativos  Como participar

¢ A quién va dirigido?

A las startups del entorno digital que ya estén constituidas como
empresas y cuyo foco de negocio esté relacionado con su

aplicacion al sector financiero y las siguientes areas:
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#INSURTECHTALKS

/' AXA Opensurance

La simbiosis perfecta entre nuestros recursos y tu startup

M reinventando / |0s seguros
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CO-INNovacion con ecosistemas
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eIm p ren d e AJUNTAMENT DE VALENCIA

WELCOME TO THE VALENCIA™ STARTUP COMMUNITY
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35 razones

FernandoL. Mompé
CoO-soclety
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COMO LO HACEMOS NOSOTROS
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Comunidades de produccmn
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POC21 INNOVATION CAMP

& ECO NACKING THE FTUTURE §

15 AOUT — 20 SEPT 2015 @ CHATEAU DE MILLEMONT (PARIS)
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SUISHARE | FEST 2016 | ABOUT PROGRAM  PARTICIPANTS  JOIN  WATCH LIVE

ACCELERATING OPEN SOURCE & PISITIVE
IMPACT
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Encuentro de proyectos que mejoran la
vida de las personas y sus hogares.

, ., > Elelirbait PO D
Mas informacién ~~ R Fecha limite inscripcion:

y bases escaneando J_ 1 0 OCTU BRE

este QR:

bcn.suisharefest.com #0SFestBcn @OuiShare_es

En el marco del OuiShare Fest BCN, que tendra lugar los proximos 26 y 27
de octubre en el Parc Tecnologic de Barcelona Activa, y con el impulso y
colaboracion de Leroy Merlin, abrimos una convocatoria para conocer los
proyectos mas innovadores que mejoren la vida de las personas en sus
hogares. El ecosistema Maker, los FablLabs y las personas que hagan uso de
herramientas y creen soluciones sostenibles estan invitados a participar.
iTienes hasta el 10 de octubre para presentar tu idea o proyecto!
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Conocimiento Industrial dtil es abundante, no escaso

- k| conocimient

L os excedentes pueden ser dirigidos de fuera hacia dentro y viceversa

EI modelo c

o externo cs igual de importante que el Iint

€rno

e Negoclo es clave para la comercializacion de la [+D

Crecen los intermediarios de innovacion y crowdsourcing

Se necesitan metricas nuevas para evaluar innovacion y c
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Colaboraciones nuevas

Tecnologias nuevas "

Nuevas oportunidades y modelos de negg
i

Descubrimiento de talento

Acelera tiempo vy acaba la [+D | a

Reduce costes de |[+D
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PUEDES INVENTAR POR TU CUENTA,
PERO NO PUEDES INNOVAR SOLO
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Muchas gracias

hacho@ouishare.net
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