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Mejora tus resultados con equipos cohesionados
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Ana Añón Roig

▪ Fundadora de Enfoque Líquido
▪ Ingeniera en Informática por la U.P.V.
▪ Máster en Mental System Managemen. Neurocreatividad, Innovación y Sexto  

Sentido por la U.V.
▪ Acreditada en Roles de Equipo Belbin

ana@enfoqueliquido.es

www.enfoqueliquido.es

es.linkedin.com/in/anaanyon

@anyontw

http://www.belbin.es/
mailto:ana@enfoqueliquido.es
http://www.enfoqueliquido.es/
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RESPUESTAS  

INICIALES

1metáfora

2 preguntas

RESPUESTAS  

FINALES

3 ideas

1metáfora

2 preguntas

3 ideas

FICHA / 04

3,2,1 PUENTE

¿CÓMO SE CONECTAN TUS NUEVAS RESPUESTAS CON TUS RESPUESTAS INICIALES?

¿QUÉ ES PARA TI EL  
TRABAJO EN EQUIPO?

http://www.belbin.es/


1.- La complejidad requiere SOLUCIONES EN EQUIPO
Una buena COMUNICACIÓN INTERNA (ACCIONISTAS,
DIRECTIVOS, TRABAJADORES, LIDERAZGO)

Imagen: Pixabay.com

Trabajo en equipo www.enfoqueliquido.es

http://www.enfoqueliquido.es/


2.- La complejidad requiere APOYOS EXTERNOS  
Una buena COMUNICACIÓN EXTERNA (clientes,  
coopetencia, competencia, Responsabilidad social)

Trabajo en equipo www.enfoqueliquido.es

Imagen: Pixabay.com
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3.- La complejidad requiere COMPROMISO Y  
MOTIVACIÓN

❖Solo el 15% de los mil millones de trabajadores a tiempo completo  
del mundo están comprometidos en el trabajo.

❖ El compromiso mejora hasta un 22% adicional la productividad

❖Empresas con fuerza de trabajo comprometida generan hasta  
un 147% más de ganancias por sus acciones

Encuesta Gallup

Imagen: Pixabay.com

Trabajo en equipo www.enfoqueliquido.es
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«Una persona no puede ser  

perfecta pero un equipo sí  

que puede serlo».

Trabajo en equipo www.enfoqueliquido.es
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Informe IAP con observadores

© BELBIN 2014 –www.belbin.es

http://www.belbin.es/


© BELBIN 2014 –www.belbin.es

http://www.belbin.es/


Roles menos  
preferidos

Roles capaces de  
asumir

Roles preferidos

0-4

5-7

8-10

A1. AUTOEVALUACIÓN DE ROLES

MENTAL-SOCIAL-ACCIÓN



A2. ACTIVIDAD ENTRE PARES
Teniendo en cuenta los dos roles preferidos y los dos menos preferidos de cada uno:

1

© BELBIN 2014 –www.belbin.es

2 ❖ ¿Qué fortalezas y debilidades presenta la  
pareja?

❖Si 1 es el superior de 2 ¿podrían producirse  
conflictos potenciales? ¿Y al contrario?

❖Si 2 es el superior de 1 ¿cómo lo motivaría?
¿Y al contrario?

❖ ¿Y si fuera tu cliente? ¿Cómo sería la  
relación?

http://www.belbin.es/


PROGRESIÓN DE UN PROYECTO

CE

IR

ME ID FI

CH
Evita conflictos

IS CO
Identifican metas

Ideas Planes Organización - Ejecución Contactos

IR
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FILTRO CALIDAD

ES
Especialización
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¿QUÉ APORTA LA PRÁCTICA DE LOS ROLES?

❖ AUTOCONOCIMIENTO Y RECONOCIMIENTO
❖ AUTOMOTIVACIÓN
❖ COMPROMISO
❖ TRABAJO SIGNIFICATIVO
❖ RESPONSABILIDAD
❖ LIDERAZGO EFECTIVO
❖ PRODUCTIVIDAD

❖ TRANSPARENCIA/DIÁLOGO
❖ DELEGACIÓN Y COLABORACIÓN
❖ GESTIÓN DE CONFLICTOS
❖ PROACTIVIDAD
❖ MEJORA CONTINUA
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HERRAMIENTAS BELBIN
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A3. EL CÍRCULO DE LOS ROLES
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Trabajo en equipo www.enfoqueliquido.es

A4.- S.O.S. ¿Y SI ESTOY SOLO?

Imagen: Pixabay.com
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