Roles de Equipo Belbin

Como Aplicar Belbin en la Practica

Mejora tus resultados con equipos cohesionados
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1.- La complejidad requiere SOLUCIONES EN EQUIPO
Una buena COMUNICACION INTERNA (ACCIONISTAS,
DIRECTIVOS, TRABAJADORES, LIDERAZGO)

Imagen: Pixabay.com
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2.- La complejidad requiere APOYOS EXTERNOS
Una buena COMUNICACION EXTERNA (clientes,
coopetencia, competencia, Responsabilidad social)
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3.- La complejidad requiere COMPROI\/IISO Y
MOTIVACION

*»*Solo el 15% de los mil millones de trabajadores a tiempo completo
del mundo estan comprometidos en el trabajo.

*** El compromiso mejora hasta un 22% adicional la productividad

**Empresas con fuerza de trabajo comprometida generan hasta
un 147% mas de ganancias por sus acciones

Encuesta Gallup

Imagen: Pixabay.com
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«Una persona no puede ser
perfecta pero un equipo si

gue puede serlo».
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Diferenciando entre Equipo y Grupo
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Grupo

Personas reunidas en torno a un objetivo
comun aunque demasiado numerosas
para poder establecer relaciones basadas

en los Roles de Equipo.
Dependencia

© BELBIN 2014 — www.belbin.es

Numero limitado de personas
seleccionadas para trabajar juntas en
favor de un objetivo compartido, de tal

manera que cada una pueda realizar una
contribucion distintiva.

Interdependencia

BELBIN

Transparencias Acreditacion

© BELBIN 2014 —www.belbin.es



http://www.belbin.es/

'}
B g

Imagen: Pixabay.com

OQO Trabajo en equipo www.enfoqueliguido.es


http://www.enfoqueliquido.es/

Imagen: Pixabay.com

OQO Trabajo en equipo www.enfoqueliquido.es


http://www.enfoqueliquido.es/

www.enfoqueliquido.es



http://www.enfoqueliquido.es/

Imagen: Pixabay.com

www.enfoqueliquido.es



http://www.enfoqueliquido.es/

Investigacion en Henley Management College
(1971 — 1979)
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Un Rol de Equipo definido por
Meredith Belbin es:

i mleter Finisher {3 A&
“Una tendencia Rt s Specalist
a comportarnos, >
contribuiry
relacionarnos con
otros de una manera
determinada.”
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Lo que Miden los Roles de Equipo
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Tercera edicion

¢ Equipos
J Directivos

El porqué de su éxito o fracaso
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CONCLUSION de la investigacion:
E/ exito de un equipo depende de su Composicion Equilibrada

Comportamientos clave = Roles de Equipo Belbin

. Monitor
Coordinador Evaltiadsr

Cerebro o Implementador

Especialista
Impulsor

Cohesionador Finalizador Investigador de Recursos

© BELBIN - Belbin Associates Spain & Latam www.belbin.es
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El éxito de un equipo depende de su Composicion Equilibrada

Mentales

Accion Sociales

BELBIN
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Contribuciones de los Roles de Equipo

CE CEREBRO - Genera ideas y aporta posibles soluciones a los problemas
 —_ J
IR e
@ INVESTIGADOR DE RECURSOS - Explora oportunidades y desarrolla contactos
. 28
CO .
ﬁ% COORDINADOR — Clarifica los objetivos y delega eficazmente
@ i J
IS
IMPULSOR — Tiene la energia y el coraje para superar obstaculos |
S J
ME
\,@,‘ MONITOR EVALUADOR — Detecta todas las opciones y juzga imparcialmente
\_ — J
CH =
'f?}' COHESIONADOR — Escucha e impide los enfrentamientos
K LWL/ )
D
IMPLEMENTADOR — Transforma las ideas en acciones practicas y organiza el trabajo que debe hacerse |
“F ¥
FINALIZADOR — Pule y perfecciona
\ J
ES <

.~ ESPECIALISTA — Proporciona conocimientos y habilidades dificiles de encontrar
. = it

https://www.belbin.es/roles-de-equipo/ BELBIN
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Informe IAP con observadores
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IR ES Fl CE CcoO ID CH ME IS
Rol de Equipo

BELBIN
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Este informe se basa en 5 Evaluaciones de Observadores.

Por favor advierte: Si la Evaluacién del Observador se completé en un idioma diferente al especificado para este informe, se utilizara la

aprovecha oportunidades
eficiente

consciente de las prioridades
le gusta transmitir su conocimiento experto

motivada a aprender
perseverante
indagadora
extrovertida

fiable

entregada a un tema
perfeccionista
emprendedora
franca

amplia de miras
meticulosa
diplomatica
disciplinada
analitica

precisa

dispuesta a adaptarse
astuta

imparcial

estudiosa

anima a los demas
solicita y da consejos

ranlicta

WWwWwwwwkrprprrprprprrprPrPrpPo0o0o0ocgooaooooo

frase o palabra equivalente.

segura y relajada
librepensadora
corrige los errores
indecisa
imaginativa

excesivamente habladora
celosa de su area de trabajo

autosuficiente

légica

temerosa de conflictos
insistente

original

dura

desafiante
manipuladora
inflexible
inconsistente
excéntrica
excesivamente sensible
escéptica

distraida

de miras estrechas
con miedo al fracaso
agresiva

servicial

raciotanta al namhin

D2 00 000000000000 A= aaa@daaapNDdhDNDDN
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Al. AUTOEVALUACION DE ROLES

MENTAL-SOCIAL-ACCION

{f/ Roles menos
preferidos

Roles capaces de
asumir
@ Roles preferidos




A2. ACTIVIDAD ENTRE PARES

Teniendo en cuenta los dos roles preferidos y los dos menos preferidos de cada uno:

gly ¢ ¢Qué fortalezas y debilidades presenta la

pareja’?
|
: **Si 1 es el superior de 2 ¢podrian producirse
" | conflictos potenciales? ¢Y al contrario?

**Si 2 es el superior de 1 icdmo lo motivaria?
¢Y al contrario?

** ¢Ysi fuera tu cliente? éCOmo seria la
relacion?

BELBIN
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PROGRESION DE UN PROYECTO

CH ES 1S CO
Evita conflictos Especializaciéon  Identifican metas

—

FILTRO CALIDAD

ldeas Planes Organizacion - Ejecucion Contactos

BELBIN
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¢ QUE APORTA LA PRACTICA DE LOS ROLES?

< AUTOCONOCIMIENTO Y RECONOCIMIENTO

< AUTOMOTIVACION

COMPROMISO

TRABAJO SIGNIFICATIVO

RESPONSABILIDAD

% LIDERAZGO EFECTIVO

% PRODUCTIVIDAD
TRANSPARENCIA/DIALOGO \

DELEGACION Y COLABORACION

GESTION DE CONFLICTOS B

» PROACTIVIDAD

% MEJORA CONTINUA

>

S
*%
S
*%

>

o
*%

>

>

o
*%

>
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HERRAMIENTAS BELBIN

BELBIN
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Cuestionarios Belbin

Inventario de - Evaluacion del Requisitos del Evaluacion
Autopercepcion Observador Puesto del Puesto
(IAP) (EO) (RP) (EP)

Informes Belbin

Individuales >
Relaciones

/

Participante Laborales

NOTA: Todos los cuestionarios Belbin son independientes (salvo los de observadores). Es decir, se pueden combinar o utilizar separadamente
segun las necesidades del caso y de la organizacion. Los procesos de aplicacion a personas y a puestos son independientes, aunque se pueden

vincular. BELBIN
BELBIN
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SamT
Tu Perfil de Roles de Equipo

El grdico de barras de ete inlorme muesdra tus Roles de Equipo, de maycr a menor, basdndose en

Informe de Roles de e S ot P o e S S 78
Eq - I p o Bel b I n d € Este informe se basa en tu Autopercepcion y en 4 Evaliaciones de Observadores.

— Leynda
O Implarmentador
Mantor Evahaadce

Sam T
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Ei grifico anterty muestra tus Rotes de Equpo por orden de oveierenclt. ADUNES pavsands casesn ungd
AR wnlovme S calidades de varns Roks do EQUpo mmrlnas (ue olnes pueden destacar mucho
LU omMa*Ewwmeymum»c»umoam Und persong b2 bens

e Que mostey WIA0S & g nueve Boles de Equipo

Edte griteo b s ‘ ymdem b Cwnobnmmmbn(orméx
0 thone 40 Ciemta ol nivel de onire y s $ que s demds

hnao.o &e U Se beren en cventa mﬁoo facloms pard dnvhr @ awmm fingf de s Roles o

Equpo
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SamT
Analisis de la Composicion de tus Roles de Equipo

Este nforme o¥ece una VSN de conunto oo 1o Roles de Equipo desde tu punto de vista y ol de los
demas, mostrando ceade o més detacdo (COlumna 1) & mends (Columna 9). La dasifcacon globel
de tus Rotes g Equipd no &2 una simple medks de cads lines Sino uns integracian ponderads da tus
percepciones y de las cpinionas de tus cheenadores que tiens &n cuenta muchos fsdores,

Este informese basa en tu Autopercepcion y en 4 Evaluaciones de Observadores.

1 2 3 4 s 6 7 8 93

Asopercepadn de Sam T ID ME ES CO FI 1S CH IR CE
Otservadares
Observadoria 1 ME ES ID CH IS FI CO CE IR
Observedorfa 2 I Ff1 CO ES IS IR ME CH CE
Obzervadoria 3 ME ES CH ID CO FI IR CE IS
Obzerverdoria 4 CH ID PN ME CO ES CE IR IS

Percmpdidn Globel de tus Observadores

]

ME CH ES FI CO IS IR CE

Clasificacién Global detusRoles defquipo 10 ME ES FI CH CO IS B CFf
TosenNaneo

Hiy L0 COmEmnoncencia sislente anlre 1us oginionas y i8s de tus obseredonss. E< probable qus 10
sigritque que has exprasads con claridsd tus Roles de Equipo preseddos v gus los demés sntienden tus
preferencas.

>

Ede comentarn bode en B coh n ghte! de tus obsenadores y
auopercepcin. No tene on cuents OIMCIJOMOMNMMNO

SamT
Autopercepcion vs Observadores

El grafco de bamas de este Informe muessra como perabes tus contnb en témm de Roles
de Equipo en comparaaon con las opinknes de tus cbser Lo fabla stuada debajo del grafco
muestra las puntuacones en percentles de tu sutopercepciin y de tus cbservadores,

Este informe se basa en tu Autopercepcion y end Evaluaciones de Observadores,

Ve s 1P s WP Qb 1OP Tbs 1P Cbs L% Cbs W@ Cts W@ Ots WP Qbs

o ME ES Fl CH <o s R CE
ol %o Eguge
Leyenda Aropercepdd 6ni WP Cbservaciones (Cbs)
(Pemered) (Parversl)
o FpRTetad W T
ME Mockor Bahador 0 n
ES Epacidian [ 3 o4
Fi Frckaador % 44
(=] Cotesdonader 4 [ 24
co Comrdirador 52 4
I$ putsoe ” 0
IR hasgador de Feouses b 0
CE Candro o o

-
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SamT
Fortalezas y Debilidades Observadas en términos de Roles de Equipo

Elgraico de baras de eate Iname mupdea (65 respusdas de bis cbervadores desgosaias en las
Lrtaiezas y las debdidaces atnes a cada Rol de Equipo, Una debdidad afn se considera permtics ot
e p jurto a las cbuervados de ese Rol de Equipo

Este informe se basa en 4 Evaliaciones de Observadores.

Dobdi dackes Airws Fortdezas
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Sam T
Lista de Respuestas de los Observadores

Cuando tus cbaervadores erton una Evalusadn del ODservador, pueden marcar una 0 dos

veces las palabras que, en 2u opinidn, te defren. Ede niome musstra lass marcas realzadas en

cade palabea, on orden descanderte Las palatieas que denctan tus debil dades alnes sparcen en

Cursve

Este informe se basa en 4 Evaluaciones de Observadores,
Poctivor aded 510 Fakecka del COmrmdyr 1e comphtt o0 i kitas Bl ol epecarca pam e ftrwe, = stioect &
a0 o palsda ayurainde.
dpkom ético S e gua tranamit 2 CONOCIMIENto experto 1
fable 5 odginal 0
imparcil 4 ingeriow 0
eevicid 4 oeslivo 0
1o 4 mayratio 0
predso 4 duo ]
dzpuedo o sdaptarse 4  aprovecha oportunsdades 0
motivendo & agrender 3 emprendedor 0
wtosusciento 3 amuo 2]
zobotn y da conse{os 3 desstenie 0
extrovetido 3 menpaboor 0
diphnedo 3 biexRie 0
préctico 3 mconssdente 0
conmerte de las pricndades 3 taco o
metddico 3 excéoinco 0
20 y el apaio 3 exesamente sensith 0
compettivo 3 ewesvamente Mabador 4]
perfecconds 2 escdptico 0
ostudom 2 cebso de s drea de babeo 0
con mindd &l fracaso 2 apwsio 0
animo a los deméds 2 indayasor 0
realda 2 amplo de siras 0
analitico 2  pempiaz 0
tomercss de confitos 2 mosibente of Chmobe 0
proocupado por los demas 2 mecka dekpa 1]
entregaco o un tema 2 persuasivo (1}
tendente @ pospaner 2 mypwlsivo ]
POCO MV 2 epente 0
absodD en 5US 0539 2 dekpaen e 0
Indeciso 2 abaraldy 0
enérgoo 1 tbrepensador 0
Higtraiy 1 poco enlusiaity 0
de mims estochas 1 nygdente 4]
persevenste 1 comige bos errores ]
metiodom 1 mpacente ]
efaente 1 demula b delales 0
=,
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Equipo: Equipo Ejemplo
Resumen de la Composicion del Equipo
(Esﬂatmnmuma Kot Roles oo EQuipo, dass ol mas castacaco (coumne 1) ol menos (columna
9), para Coda persond del equipo. La peimens 1inea urko o nombre de cada indhvicuo Indica 1a sdn
0 Ia toper Copaidn, 1o SeRNR MUAIIrs IS Opiniones combinadas de ks cbsnmitres y, la tercera
| 1a dagitcacidn giobel
A X \
I nfOI I I l e S Bel b I n ! Este informe se basa en 6 participantes y 29 observaciones,
. ] Nombre 1 2 3 4 5 3 7 8 3
de Equipo de o
AP coenpistaco el 140672012
ALLDPAITHNIN ES 10 CE €O IR 1S Fl CH  ME
Onservacones (4) ES IS D ME Fl IR CE CO <CH
Global s o 15 " CE R co M o
D, Lee
AP compistaco el 080672012
At ; (13 CO CH ME ID IR ES CE A
Quservaciones (5) co IR ES Y] ME CE IS F CH
Global o m Mmeoos [ ] tH C R
Equipo Ejemplo " iita
IAP completado of 14062012
Autopercepadn CH Fl ) ES IR ME co IS CE
(5) CH ES R D CE FI 1S CO  ME
Global CH ES F n IR cO M CE 15
P, Jon
AP compietado of 2302012
Autoparcepado IS O R D CE CH FI ME  ES
Observacones (6) co IS IR CH CE (o] ME F ES
Globad co s R CE CH ® Fl ME ES
R, Kris
AP compietado ol 08/06/2012
Aufopercepadn IR CE 18 coO EE M A ME 1D
Obmerocones (5) O IR ES CE CH IS 0 ME R
Global L co CE s ES CH 0 MNE A
T, Sam
AP completado of 11/06/2012
Autopercepain o ME ES €O A 1S MR cE
Obzervaciones (4) () ME CH es 2] co 1S IR CE
Global 0 M ES FI CH Co 18 " CE

BELBIN
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Equipo: Equipo Ejemplo
Contribuciones del Equipo

3

R

PN
e

o

@

Este informe se basa en 6 participantes y 29 observaciones.

Cuando soa recom endakie una nueva Knea de pensamionto, acude o Kris R

Cuando o equpo neceste aprovechar nuevas oportunidades recure 8 Jon P, yKris R

Cuando 38 necesfie & Alguen pam orgarizar of trabajo del eipo, acude a Jon P. Tambikén
haz que partidpelee D, y KaAsR

Cusndo g teita scsterr & 1BN0 y1omar daa s onss, pusdes contsr con Jon P

t‘hmdmpommemudmelp entre diferartes opoones, pide conseo & Sam
aauwmam:ym“mqwdmmdsm.m Gue particps
ta

transommar las ch on gr tkies, acude @ Som T

Quanto hays que
¢ También haz gue paticpe A« B

Prgion mmmben dol eup0 poses B8 fovtakzas de ede Rol do Equpo on atundanca

Cusndo el equipo necedte a alguen para invedigar a fondo un asurto y adquer of

mﬂwmﬂ!ﬂ“wﬂdw.m&“e.wm!“mm

Equipo: Equipo Ejemplo
El Circulo de los Roles de Equipo

Este Intorme Incica las dos contrbuciones pancipaies en 1&minos de Roles de Equipo de cada
mlunbroddoupo,mmaumm«\dsegnmwwmlmuo(ml-pm
Infericr del NACIMme Se PIoPOraona INKEnacion sobre mmumeﬁuymmnuosdel
equdpo) La poskcion de las inicales de unir dentro del segmento conareto o3 krcievarte

Este informe se basa en 6 participantes y 29 observaciones.

Social

3 A
R

ay

Accion
Correspondencia entre siglas y meenbiros def equipo
A B (A8 Sam T (57)
Lea D (LD)
Naa M (NM)
JonP (IP)
KasR (KR)

BELBIN
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Equipo: Equipo Ejemplo Equipo: Equipo Ejemplo
Promedios de Roles de Equipo Respuestas Totales de los Obervadores

Este informe muedra la meda del equipo con refacdn o cada Rol de Equpo Ls ndomaadn a Cusndo los cbsarasdores cumplimentan is Evaluscdn del Otisarvatorn, pusden marcsr uns © dos

continusckin dexribe las postivas y negativas de i “cutura” de Roles de veces la palabras que, o0 U Opidn, detnen o la perona que estdn evaluando Efe ntime

Equpo musstm, en orden descenderte, las marcos totales reskzadss o cods palabes por todos 103 miembeos

del equpo. Lot palabras que denoten [as detlidaces afnes o los Roles de Equpo spaecen &n

Este informe se basa en 6 participantes y 29 observaclones,
mmmdem:mmwh pars deb el etio de
S d pors , tanto moumpomowaaa sorh extovetidas 32 perfecaoniga 10
Mom»- amlmmthupwoamu Si existe algln riesgo, 3¢ dederd o que 1 que anna & s demds 31 perspcaz 10
awcuwmgmemmnmw Por eze motvo, se debers nombear a una Yarools 2 exéntreos 8
p«malauab&mmmw‘udmuéﬂomquMMMs senviciel 28 apesioe 8
Seanthehan snlchos segurcds y melgadols 28 ndsgnadorly 8
precaspodo por los dends 23 maginatvoin 7
Habie 28 atuoh [
e ertregadals & un temn 27 etusosol 6
outosuiciente 23 perseverante 6
0 |- prvhicols 23 absorto/s en suscosss L]
o Mot vidods 8 sprender 2 mpacients 6
sokcta y da conaejos 21 inpeniosain H
™ conscients de las pdordades 21 manpulnioea 5
compattivols 20 dtraisda 5
0 amgiioi de mins 19 temewsoa de contictos 5
“ dhplon &t cols 19 destanda bs detafes -]
dsdpinadots 17 meticdosod 4
© prea s 17 duoh 3
20 |e gusta trariamBir su conocimiecto experdo 16 nfexitie 3
anaiticoin 15 commedsd o facese 3
o |6gicode 15 cebso/a de w drea de babagp 3
10 perasasivols 15 fendante 2 posponer 3
roshea 14 poco abrevia 3
0 emprendadorts 13 nsidente k]
o Ir s © £} ch W cE fl | Ecepansadon s 13 awdecws 3
Fodl de Bago EEpUeROin 6 Sdaplonse 13 kconsistents 2
oniginal 12 escépbicoa 2
En o mejor de Joz casos, ede equpo gedionard wus desatarts 12 de mras estrachas 2
madurer €do signifcs Mdmmmmrmumm!omoammm eddente 12 resitente & camb 2
inchvidusies. Sus miemtens caben tener habil cad paes Clivie of talento v ageovedhiarko ol midmo metdad code 12 excesvaments hatlodora 1
(opia's 12 macls & delngey 1
En el peor de los casos este #qupo No consegurs b ¥ pusce WA aprovecha cpofuridades 1 expente 1
memmuumwmamommmdmmmﬂn
@ UNA DOTIONN A 18 a0 0 SatiSTION rabaar an CURISONES M I CNAdNS CON o Cortrol de ba calided ¥ enérgols 11 deiga en excesn 1
o detale imparcis 11 excesiamente sensibe 0
comige 103 eerores " atutraldo 0
crestivols 10 poco entushasta 0
Esle roe comtindd o0 1l spients pdging )
e J
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Relaciones Laborales
KnsRySamT

Eete ntrme compans lss combinationes e Rokes de Equpo de dos pers0nas paes analizar obmo
trabapacde) untas, €I andiisie s certra en compienr of primer v segundo Rol de Equpo de cada
Fersons. Ten en Cuenta gue 1os grandes ciferencis de parsonalicad 0 10 purtas de Yste muy fimes
PUsden anuler CuNkper pr cda en o ¢ de los Roles de Equpo

I n fo rm e S Bel bi n J Esteinforme se basa en la Autopercepcién y en Evaluaciones de Obs ervadores.

- Krs R y Sam T 300 compadieros

de Relaciones e

Laborales = Lo
: - e P

O
0 |
)
10

CE ® co 15 e o™ o L [ 33
ol e Bgupo

Bastndoze en ks principales Roles de Equipo de ambos, esta combinacicn de Roles de Equipo cuerta
con potencial para terer 4xf0 ya que =on Una pareja ien organizada y ablerta, capaz de actusr de
manera rdpide y decidida. Un pequedio aquapo eddente a condicién de qus ambas pates sa conozoan
bien

S-ohwmosmmmstndszm.umemR ySunTumb-mmo
parein bore o In hor de ] Krig pueda orientae s
refexionss yibgca de Sam

Algunas cuestiones que hay que tenes en cuenta
v Qe semefantas by entre Xas y Sam en codnto 4 Robes de Ewpo" Eng«mul B8 pavsongs

rabajn mejor fardes & sws Roles de EQupo * 00 'S

« ¢Kms y Sam tenden o desempeRar roks soowles .wonf:hso de cclm, 0 se obseng wna
combmacin de dferentes enfoques?

v (May Bpunas © CORCITeRcIRs evidentes en cuanto 3 Roles de Equpo? Sies 24, Kns y Sam
quizd detan decsdr cdmo compartrdn mepr &3 msponataaiades en coanto 2 Roks de Equpo
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BELBIN

Rol de Equipo

BELBIN

Contribucion

Descripcion Resumen de los Roles de Equipo

Debiidades Permitidas

O

Informe Belbin de C

Dtor. Financiero

Exovertion, enfusiastd, comuncatno. optimista. Pleroe
Investgador Busca cportundaces y desamoila of interés UNa vez pasado of

Puesto de o o T
Maduro, seguro de si msmo, ertifica Se ko puede percir como
A9, | eltaento. Actara los oby Se de
Coordmador g con eficacia trabago que 5@ le ha asignada
Retador, BNGMKO, rinde txen bajo Propenso a peovocar. Olence

9 preson. Tiena miciativa y Corae para sentimsentos de 35

Impuisor J superar personas

©

Evaluador

3.

Algo nflexbie. Leno en

£ ¢ 135 /035 €N BCOONES ¥ OJaniza e TESPONDEr 3 NUEBYAS
Implementador f: trataio que debe Nacerse posbiddades
W | Busca los enores. Pule y p mrorts. Faco
enTores. y P v a
Finakzador e dekgw
Resusito, Gndeco, entregado. Apora Commmss-:omrem
2 habidades y conocrmientos espacificas. Se extiende en
Especairsty Eq acecheos. 1ecricsmos
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Dtor. Financiero
Especificacion del Puesto

ddamsoooulxnﬂ:oon
putm M@auwmummmm
@& Rokes 08 Equpo.

§9§

Dtor. Financiero
Expectativas del Puesto

Este informe se basa en el Inventario de Requisitos del Puesto de Sara Pérezy 1
Evaluaciones del Puesto.

NE ES I§ Fl CE W CO CH R

4= 30 Ezupo
£l puesio, segun bm‘ eQuere 2 una umwnnupouua
capaciead analitca, de para la ificaodon y o juico
caracter serd 0 doh, mais
para este puestd. Bl puesto embién requiere 2 persona que se lome en seno y se
Iiecese por un drea oe 3 ¥y 16003 CapICKEad para la dsdcasdn
profesional La persona O MOSTAr MUChG NBNEs POr aprendsr Mds ¥ a0Quin

pUestas

Esta espx < una p mis INYoversda que @ 3. Ser sen0 y
FanQuio puede CONSINT UNG Vercaden

Se ha it fuera ded equipo podria resultar
penudcal par esie puesio

'E\ﬂ!lm:ﬂ wable Qar 3 ka p mumumoambm

o Para rendr bien en & puesto.

© BELBIN 2014 — www.belbin.es

Este informe se basa en el Inventario de Requisitos del Puesto de Sara Perezy 1
Evaluaciones del Puesto,

ME ES B Ff CE 0 CO CH W
R ce Fyago

s«mummm&wanumamuu

Dwerawymammmoem

L QU te ICIC mbmmmmmm
aborales fuera del eqQuUpo podria resutar

S0 ha esp qQue
ponuacal para @59 puesio
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Dtor. Financiero
Lista de Palabras de los Evaluadores del Puesto

7
Este nforme muestra 1as cualcaces de componansento gue, segun los evaluadores, Influiran en o

Indca
Que han Idemficaco asi la palabra mmmmnmmmd
_mmmm

Este informe se basa en 1 Evaluaciones de Observadores.

pricticoa 1 SeQuoia y relyadon
anabitico’a ‘1 desafante
competitivo'a 1 Ospuesiora 3 adaptarse
onginal 1 ducia

imagnativoia 1 esudoson

O MBS estrechas 1 asamoda
autosicents 1 aprovecha oporunitades
eficente 1 preccupadola por los demas
lemenoso/y de conicios 1 fadde

024808 &N EX0ES0 1 reaista

ITOUSVOD 0 persuasivoia
TpAcents 0 perseverants

expente 0 perfeccionsta

CON Medo o/ racaso 0 perspicaz

AborioR €0 5U9 0038 0 francoa

excinirico/a 0  exdroverscoa
descuidta Jos detades 0 ampio/a de miras
poco entusiasty 0 motvadols a aprender
POCO atreviooa 0 metculosoa

CRDS0M O SU A3 00 YAbR0 0 metddcoa
escipticnt 0 lopcola

resiztente o cambvo 0 e gusta transmitr Su conoCmiento expenio
1ASCI/M 8 Cedeps! 0 inpeniosoa

apresnve 0 indagacora

nssionte 0 mparoa

tendente 8 pOSPONer 0 servical
excesivaments hadiadon'a 0 endmicold
ExpRsiamente sensibie 0 lorepensadonta
abstraido 0 emprendadora
manpuladon/a 0 anema alos demdas
inflexdie 0 dcscpinaco/a
NoRCI0S 0 oplomitcos
nconsstente 0 entregado/a a un tema
dstraidoa 0 coatvola

S0kt y ( consencs 0 conge los emores
conscents de s prondades 0 precsoa

CO00000000000O0000DOo00OoooDODoOOD0OO O
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Maria Lopez y Dtor. Financiero
Idoneidad para el Puesto

Este informe compara los Roles de Equipo necesancs para el puesto con la dasficocdn global de
Roles de Equpo de una pearsona. Analkza la idonesdad gereral pava of pussto, cbeervando tanio 'os
COMPOMAMIENiog NECELAN0s COMO 108 Que restan valor en & puesto.

Maria Lopez

Informe Belbin de
Comparacion
Persona - Puesto

M ME £ CE CH A B 1
R s Baupe

No i

ME E§ B8 R CE D CO CH R
i e Equoo

Se valorn ol enfogue que adopta, que serd probatlements sulGertements amalica como para
satisfacer ks regQuisiion de este abao

Es probable que se dodque 1 sulics 8 8 acthag i aungue of buen rendemsento
depende mucho de contar con & exp y

Posee ol empuje sufcents y 5 éen bajo pressdn.

Seha a0 que fuem del equipd podria resultar perjudicial
para este pussto. Como Maria posee fortalezas en este drea, puede sentrse frustrada o no
puede speovechar o mAdeD SUs ConrbuCIones on Mrmincs de Roles e Equipo.

G Gn entre las Evol 00 kn Cus @0 Maria y las Evolacones del
Pusstor
Se Que el compor de Maria posee certas cunidades Que nesultan sles para

este puesto. Estas son. pricSca, dura Sn embargo, NO e Obsend que sea ongnal,
fciente, araliica, efc creathan, que habria resultado (sl

BELBIN
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A3. EL CIRCULO DE LOS ROLES

Social Mental

//f/ ” B \\\
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Accion
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A4.-S.0.S. ¢Y SI ESTOY SOLO?

Imagen: Pixabay.com

OQO Trabajo en equipo www.enfoqueliguido.es


http://www.enfoqueliquido.es/

Algunas aplicaciones de la metodologia Belbin

Toma de
. Desarrollo decisones Trabajo
Liderazgo de carreras en Equipo
Gestion
Seleccion del
Talento
Desarrollo
Directivo Analisis
Equipos dia
Ll Desarrollo‘ e
Coaching pereans! Feedback
Gestion
& Gestion
conflicos Identificacion de del
Analisis necesidades de formacién  cambio
de
puestos

BELBIN
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RESPUESTAS
INICIALES

2 preguntas

1metafora

¢QUE ES PARATI EL
TRABAJO EN EQUIPO?

3,2,1 PUENTE

RESPUESTAS
FINALES
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Los Roles de Equipo Belbin...

son mucho mas que solo teoria

Mas informacion

Web: www.belbin.es
Correo Electronico: spain@belbin.es
latam@belbin.es

.—_

1 Linked )

Roles de Equipo Belbin
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