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Dublino asociados

TESORERIA : El secreto no es, los medios que tienes, sino como los usas
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Primero, lo primero...

mOmEHtOS de Pagar es de cobardes, y hay

. gue poner en marcha la
te n S I O n imaginacion, la planificacion,
y sobre todo la estrategia a

f| n a n C | e ra corto, medio y largo plazo
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* No hay que quejarse del
viento,

* no hay que esperar a que
cambie,

* hay que redirigir las velas

Nuestra formula, para la
actividad empresarial :

GESTIONAR LA TESORERIA, es el acierto
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METODOLOGIA

PAGAR ES DE COBARDES
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METODOLOGIA “Pagar es de cobardes”

* Ponerel fOCO enla

gestion de tesoreria

* Conayuda de la .
oS rocecol Mantaie  Combinar
" oo soenarios EBITDA +
necesario TESORERIA +
ESCENARIOS

* Analizar RATIOS y

ENFERMEDADES ¢ Cuadrode §
actuales en la Mando, w
financiacién para gestion T
y toma de
decisiones 1 =
* Conocimiento b3
completo y
acu:ja“zt?)(i?iggricc)?eros -
roauc .
P * Trabajar
mediante
PRESUPUESTO

Informacién bancaria integrada, a tiempo
real, y con fluidez tanto en la toma de datos,
como en la consulta de los mismos

Realizar captura de los datos de forma
automatica desde la contabilidad, en la
medida de lo posible

Conce ptOS béSiCOS Tener vision de la liquidez,

sistematicamente, tanto por bancos como

de |a TESORERIA’ global (por ejemplo):

* Para mafana

h Oy * Paralos pr(?x!mos 7 dials
* Para los préximos 30 dias
* Y resto

Aqui deberemos conjugar, en totalizadores:
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|
BANCOS
SALDOS .\{ZUENTAS A COBRAR

" CUENTASA
PAGAR

PREVISIONES FUTURAS
OTRAS OBLIGACIONES

DEVOLUCION
FINANCIACION

o)

CASH MANAGER (Tesorero)

-
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FuncL@namlento <




iCual es la
funcion basica
del Cash

Manager ?....
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Desde el manejo y adecuacion de la TESORERIA de la compahia, se puede
definir como doble:

*  Asegurar la estabilidad financiera de la misma tanto en el CP como en el
LP

*  Conseguir la disponibilidad de liquidez, en el tiempo, lugar y divisa
adecuada para hacer frente a las obligaciones de la compafiia

Reducir costes operativos y financieros
* Reduciendo costes y riesgos tanto de posicion como operacionales

* Cultivando las necesarias relaciones y negociaciones con entidades
financieras

Minimizando los volimenes y los costes de la financiacion ajena, y
rentabilizando al maximo permitido los saldos ociosos.
Situando en el nivel de riesgo admitido la tesoreria y las posiciones

deudoras y acreedoras que le conciernen (clientes, acreedores,
bancos, etc)

* Incrementando beneficios inherentes a la propia funcién

* Midiendo la rentabilidad del departamento y comunicando dichas
mediciones a los terceros interesados

ACTIVO

PASIVO

DISPONIBLE

EXIGIBLE CORTO

REALIZABLE

STOCKS

EXIGIBLE LARGO

INMOVILIZADO

FONDOS PROPIOS

Cash Management desde el BALANCE

12
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Comentarios previos

* Entendemos necesario, mediry
establecer el verdadero valor aportado
por la financiacién y nuestros sistemas
de tesoreria, al concepto de la ventay
al drea comercial.

Entendemos igual de importante que
el apartado anterior, lograr
comunicarlo a estas areas
mencionadas, y al resto de la
organizacion.

Medir |a creacion de valor del
Cash Management

* Incrementar el ROE (rentabilidad del accionista)

* Trabajando con estados presupuestarios y previsionales, y ajustando
como consecuencia al maximo la liquidez

* Reduciendo costes financieros

* Incrementado si corresponde los ingresos financieros, con la
tesoreria ociosa

* Intentando aproximarse a la idea “saldo cero”

* Gestionando el PMCy PMP, para, incrementando coberturas de
riesgos, mejoren sus tendencias de generar liquidez

e Estructurando soluciones que mejoren nuestro posicionamiento, para
los deudores y acreedores

* Deudores, por ejemplo con factoring, forfaiting, etc
» Acreedores, por ejemplo con confirming
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* Medir la creacion de valor

Ajustandose a presupuesto y estableciendo las desviaciones

Estableciendo la evolucién y variaciones inter-anuales
correspondientes respecto de los ratios y masas patrimoniales,
alineadas con el Plan Estratégico de la Compafiia.

Midiendo nuestra capacidad negociadora con bancos, siempre
relativizandolo a la evolucion euribor, por ejemplo.

Midiendo las recuperaciones de costes que conseguimos,
producto del seguimiento cercano de los posibles errores
bancarios, nuevas negociaciones establecidas, gastos de
impagados de clientes o de nueva negociacion por renovaciones
de pago, etc.

e Comunicarlo sintéticamente, pero con claridad en los foros adecuados

Equipo de trabajo
Comités, etc
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Algo sobre el Apalancamiento
Financiero (AP)

(Financial Leverage)

72
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ACTIVO

Suponemaos un
ROA del 15%, vy
sin embargo una

financiacion con
coste del 7%,
por ejemplo

PASIVO

15%

/%

18
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OO
Estamos muy
apalancados...

* Consiste en estar endeudados
excesivamente

* Con independencia de que sea
positivo o negativo dicho
apalancamiento.

* Puede ser....
* Nuestra capacidad
NO tenemos creditilcia_ ha llegado
capacidad para a sus limites
* EIROA vy ROE que
apalancarnos... saldrian de una

nueva financiacion
no seria atractiva
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* Factores de los que dependeria para decidir nuestro posicionamiento

* ROE :Objetivos de rentabilidad de los accionistas
e Punto de partida actual de la compafifa :
e Econdmico y Financiero
* Objetivos empresariales deseables y alcanzables:
* Destino productivo de nuestra financiacion

* Una empresa NO es malo que esté mas endeudada,
sino que esté mal estructurada esta financiacion en su
correlacion con la productividad y liquidez de los
activos

e Econdmicos y Financieros

* NOF’s (Necesidades Operativas de Fondos)
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ELEGIR EL
PRODUCTO
FINANCIERO
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Talonario de CHEQUES

AL PORTADOR
A LA ORDEN DE

A fntidad_ Oficina DC. Nam. de Cuenta
BBVA CC?BAg 1E83§2
B <

Paguese por este chequea
Euros

$ Cre e 2 e T {Lugar y fecha en letra)
serie DHn: 3.862.6026 | 42276

w8 o 0 A

24
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Talonario de PAGARES

COMENTARIO ESPECTAL

A LA ORDEN DE SOBRE PAGARES "NO A LA
A ORDEN"
Entidad Oficina DC. Num. de Cuenta
BBVA poMICILIOSE PAGO CCC 0182
ALIVTEAR IBAN ES32 0182
VENCIMIENTO. DE. DE. Eur €

POR ESTE PAGARE ME COMPROMETO A PAGAR EL DfA DEL VENCIMIENTO INDICADO

Euros

de de 20

(tugar y fecha en fetra)

Serie DHe 3.862.602 6 4227 6

2l 0 | 5
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* Lineas Comerciales

* Lineas Financieras
* Lineas Firma

* Clasificacion basica de
Riesgos de los clientes, para la
Banca

26
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Lineas COMERCIALES

¢ ENTRA DENTRO DE NUESTRO CIRCUITO DE COMPRAS-VENTAS

COBROS PAGOS

<(Z=— VENTAS

COMPRAS

GASTOS >

27
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*Pedir el MANUAL
COMPLETO, para ver
desglose de productos
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DIAGNOSTICAR
 ENFERMEDADES -
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CHECK LIST ENFERMEDADES FINANCIACION
(algunas...) (pero vamos a votar....)

* Carencia cronica de liquidez

* No hay margen en la Cuenta de Explotacion, para absorber la carga financiera
* Apalancamiento negativo

* Tipo de interés aplicado por la Banca, alto

* Imposibilidad de generar liquidez para devolver el volumen de
endeudamiento en que estamos (EBITDA < K+i a pagar)

* PMC (Plazo medio de cobro a clientes), fuera de lo soportable

» Carencia de credibilidad en el mercado financiero
* Banca, Entidades aseguradoras de riesgo, Empresas de informes, Proveedores

* PMP (Plazo medio de pago) muy corto por exigencias de los Proveedores

30
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CHIRRIPLAN ¢ FALTAN VENTAS-GASTOS PARA CIERRE DE MES?
31/12/2020 con AE's , mes nlimero 12
2018 2019 s/ ant 2020 s/ ant

VENTAS 21459 %SV 21411 %SV 0% 1.8800 % S/V
CMV 1.1580 54% 979,7 46% 939,7 50%

Margen bruto 5879 46% 1.161,4 54% 940,3 50%
PERSOMNAL 7246 34% 955,9 45% 7930 42%
AMORTIZ 125 1% 125 1% 125 1%
GENERALES 1776 &% 171,7 8% 1120 6%
INSOLVENCIAS 00 0% 0,0 0% 00 0%
FINANCIEROS 177 1% 15 1% 00 0%
EXTRAORDINARIOS 00 0% -3,0 0% 00 0%
BAI 555 3% 10,8 1% 138 1%

PERSONAL % S/ VENTAS

S 80%

Si este grafico BAJA = bien

2018 2019

2020

COMPRAS % S/ VENTAS

BAl % S/ VENTAS

0,5%

2019

0,7%

31
CHIRRIPLAN 12-2020 tendencia
media interanual
018 019 aa 020 enta aa
0, _1909, _199,
VOLUMENES VENTAS 2.145,9 2.141,1 0% 1.880,0] -12% 12%
PLANTILLA 19,98 25,30 % 23,70| -6% -6%
s /ventas s /ventas s /ventas
MB 987,9 46,04% 1.161,4 8,21% 940,3| 50,02%
RENTABILIDAD BAI 55,5 2,59% 10,8 -2,08% 13,8| 0,73%
ROA 7% 2% -5% 2%
FLUJO TESO -49,00 -141,70 -92,70 54,30 4,30
FM 385,20 385,20 0% 354,50 -8%
PMP (dias) 66 56 0 80 24
CIRCULANTE
PMC (dias) 99 88 127 39
endeudam 602 624 4% 661 6%
endeudam % 60% 61% 1% 63% 5%

32
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
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GESTION DEL CIRCULANTE

® 52
e

2015 2016 2017 PAONRS] 2019 2020

mmm TESORERIA ~ ==@==PMS (dias) ® PMC(dias) e=@==PMP (dias)
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CUADRO DE. I\/IAN DO
para la tom@de deusmnes
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* Establecer KPI's (indicadores), que
permitan ver la evolucion de los
factores criticos que hayamos
localizado en nuestro Plan
Estratégico, en nuestro caso
concreto.

* Ejemplos practicos los hemos
visto, recordemos en la diagnosis
de enfermedades, pero veamos
otros:

'C.uadro de Mando

PRUEBA ACIDA (FM - STOCKS) TESORERIA CASH-FLOW -TECNICO

m18 2019 200
PMS, dias (Plazo medio de stocks) PMC, dias (Plazo medio de cobro) PMP, dias (Plazo medio de pago)
120 © 1% CHIRRIPLAN
112

w  +09 ~108 o 80 || 1= 29 127
80 ; »
. 68 1 56 = 22 Lo

~47 2 N
%0 0 0

w27 4]
10 2
16 2017 2018 2013 122020 : 2015 016 2017 08 2019 12-2020 N 015 2016 2017 208 019 12-2020

120%
COSTE FINANCIERO BANCOS <-->
100% ROA

=
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“COMPROBAR que ‘p"'odeﬁrhos_,_._,
- pagar el.epgeudamiento -

=

~atlis

Para comprobar que podemos pagar el
endeudamiento por financiacion

* Comparar el FCF (Free Cash Flow) con la cuota de k+i que tenemos
gue pagatr.
* Primero calcular el CF técnico.
* A éste restarle las obligaciones de pago adquiridas por otros conceptos.
* Y con lo que quede, es con lo que deberiamos hacer frente a nuestra
financiacion adicional.
* Comparar el EBITDA anual/mensual (Beneficio antes de Intereses,
Impuestos, Depreciaciones y Amortizaciones), con la cuota a pagar

por los préstamos a devolver.

40
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BANCOS L/P

2020
ACTIVOS SITUACION ACTUAL FINANC
CLIENTES 498,8| [BANCOS C/P 67,3 4315
STOCKS 289,6| |FINANCIACION STOCKS 0,0 289,6
TESORERIA 1306 1306
919,0 67,3 851,7 SOBRA

FINANCIACIONL/P

252,7| PLAZO MEDIO ESTIMADO DEVOL (afios 4

tipo interés

1,50% cuota anual (k +i) -65,6
EBITDA generado 2020 35,3
FALTAN -30,3

Para hacer frente al endeudamiento pactado con la Banca, y con los margenes actuales

repitiendo gastos generalesy
de personal del afio 2.019, al
ser el afio 2020 atipico

de CMV seria necesario vender :  |VENTAS 2.176,43
CMV -1.087,87 50%
PERSONAL -850,00 -39%
GRALES -173,00 -8%

EBITDA 65,6

Ventas 2020

Que significa una variacion de las ventas sobre el afio cerrado 2020 de un

1.880,0 Ventas necesarias 2021 2.176,43

es decir incremento del 16%

41

Dentro de la garantia de 3 meses que ofrecemos siempre en nuestras

ponencias, recordad:

* se ofrecera a quien lo solicite, diagnosis de enfermedades y
recomendaciones sobre una empresa REAL que estimen
importante y practico hacerlo,

* de forma confidencial, individual , personalizada y sin coste.

Para pedir MANUAL COMPLETO y \

* Para VALIDAR garantia ofrecida en esta ponencia
Comunicarlo mediante email a:

e jesus@dublino.es

/
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