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EDITORIAL

EL PAPEL DE LOS CEEI EN
EL NUEVO MODELO PRODUCTIVO

Queridos amigos,

Constituye un placer para mi dirigirme desde esta tribuna, que es la vuestra,
como nuevo presidente de la Asociacién.
En primer lugar debo expresar mi agradecimiento al anterior presidente, Jesds
Casanova y a su equipo por su dedicacién durante tantos anos al fortaleci-
miento de nuestra Asociacion en todos los ambitos.
No cabe duda que los CEEI son un instrumento al servicio de la creacién y conso-
lidacién de empresas innovadoras. Este instrumento se quedaria corto si su
ambito de actuacion se restringiera a la Comunidad Auténoma donde radica. Su
eficacia se multiplica cuando, gracias a una labor de cooperacion y puesta en
valor de buenas practicas, se trabaja en red. En ello, nuestra asociacion es pio-
nera a nivel europeo. Las formulas de jornadas de cooperacién, congresos anua-
les y, en los dltimos afios, las jornadas nacionales de técnicos han animado a
todos a participar y dar lo mejor de si mismos sin pensar en contraprestaciones.
Es asi como se construye una red anclada en sélidos pilares. El Gltimo observa-
torio ANCES 2008 pone de manifiesto algunos datos incuestionables de los 23
CEEIl socios y 2 miembros asociados. Son trescientas ochenta personas trabajan-
do en los CEEIl al servicio de emprendedores y PYME, mas de 80.000 m2 de super-
ficie entre locales de oficina y naves para albergar a esas empresas, 1.509 empre-
sas creadas en 2008, 539 de las cuales estaban instaladas en nuestras
incubadoras y ello ha generado mas de 1.500 puestos de trabajo cualificados. Es
s6lo una muestra de la fortaleza a la que me he referido anteriormente.
En esta época actual en la que el pais en su conjunto, y cada comunidad aut6-
noma en particular, pretenden orientar los estimulos econémicos hacia un
modelo productivo alejado del que hemos sostenido en los Gltimos diez afios,
los CEEI como instrumentos de la politica de innovacion podemos y debemos
ayudar a encauzar ese nuevo modelo que tendra que basarse en la transferen-
cia de la investigacion hacia las empresas y la bdsqueda permanente de la
innovacion, ya sea ésta de producto, de proceso, comercial o de organizacion
como modelo de gestion empresarial. Los CEEl hemos dedicado un gran
esfuerzo a la deteccion y acompanamiento de las empresas de base tecnol6-
gica, las denominadas EIBTs, debemos seguir en ese empefo, potenciar la
marca EIBTs apostando para que esas empresas constituyan una referencia
en el futuro del panorama empresarial espafol.
La nueva junta directiva que me honro en presidir insistira en ese objetivo y tam-
bién orientara la Asociacidn hacia su mayor profesionalizacion, la bdsqueda de
alianzas con otras redes o asociaciones a nivel nacional con las que podamos
compartir objetivos y a reforzar la labor de ANCES para que sea reconocida
como la red de referencia en materia de innovacién y empresas a nivel nacional.
También quisiera recordar que tenemos una cita muy importante en Burgos en el
ano 2010, pues sera alli donde se celebre el XIX Congreso Anual de EBN (Asocia-
cion Europea de Centros de Empresas e Innovacion) que coincidira dentro de la
presidencia espafiola de la Union Europea, lo que nos permitira ser un escapara-
te de nuestra actividad a empresas y autoridades nacionales y europeas.
Espero y deseo que podamos lograr los ambiciosos objetivos que nos hemos
trazado en este mandato en beneficio y al servicio, como siempre, de nuestros
emprendedores y PYME innovadoras. 5

ALVARO SIMON DE BLAS

PRESIDENTE DE ANCES
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SER EMPRENDEDOR 5IGUE
ATRAYENDO A LA INVERSION
PRIVADA

Javier Celdrdn Lorente, Responsable del Departamento de Emprendedores del Instituto de Fomento de
la Region de Murcia y Secretario del Patronato Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Murcia

¢Es un buen momento
para captar inversores
privados para proyectos
de emprendedores inno-
vadores en los tiempos
que corren? Con la coyun-
tura financiera y econé-
mica actual parece que
no hay lugar para los
experimentos, aunque lejos de suponer un freno, ser
emprendedor con un proyecto de alta base tecnol6-
gica esta siendo un atractivo para la inversion a tra-
vés de MurciaBan (Business Angels Network), que
es la primera red de inversores privados que se pone
en marcha en esta Comunidad, y en donde intervie-
nen activamente los Centros Europeos de Empresas
e Innovaciéon de Murcia (CEEI Murcia) y Cartagena
(CEEI Cartagena). Desde que se puso en marcha
esta iniciativa en junio pasado se ha conseguido
captar nueve grupos de inversores y se han seleccio-
nado 11 proyectos de emprendedores en fase de cre-
cimiento empresarial o creacién de empresas.

La Red Business Angels Network ha supuesto encon-
trar una férmula idénea para salvar el Talon de Aquiles
que suele ser para los emprendedores —en especial
para los de base tecnolégica— encontrar financiacién.
El interés por estar en MurciaBan ha traspasado las
fronteras regionales, ya que la mitad de los inversores
interesados proceden de otras Comunidades Auténo-
mas, ademas de haber conseguido atraer a entidades
de capital riesgo y a figuras notables, como un empre-
sario emprendedor murciano de reconocido prestigio
y ganador de un galardén ‘Principe Felipe de Excelen-
cia Empresarial’, ademés del ‘Premio Joven Empresa-
rio de la Regién de Murcia’, para quien esta experien-
cia supone una oportunidad para diversificar las
inversiones de su empresa.

La aceptacién entre emprendedores e inversores en
esta entidad privada sin animo de lucro es el fruto que
se esta recogiendo de la campaia de captacion de
inversores impulsada por el Instituto de Fomento de

la Region de Murcia (INFO) por todo el pais, con la
intencion de captar fuera de Murcia a grupos de inver-
sores ‘Family Office’; una operacién que permanece
abierta en estos momentos. La confianza en los pro-
yectos de los emprendedores seleccionados llevara al
INFO a acercarse a los mercados extranjeros e, inclu-
so, presentarse en el corazon del Silicon Valley, desti-
no del viaje que tiene programado para el afio entran-
te CEEIM, desde donde se trabaja ya en su
organizacién y se esta ultimando los detalles para
favorecer que un grupo de emprendedores con pro-
yectos de alta base tecnoldgica se entrevisten con
representantes de las industrias de alta tecnologia
instaladas en esta zona de California con prevision de
cerrar acuerdos o llegar a abrir contactos con fondos
de inversién de Estados Unidos, preferentmente con
especializacién en tecnologia. Semejanzas entre
ambas regiones ya existen, en clima, agricultura, turis-
mo y sus atractivos para el mercado de las energias
renovables, ademas de estar proyectandose en Murcia
una ciudad de los contenidos digitales, que convertiria
el sureste de Espafa en la puerta de entrada de pro-
ducciones audiovisuales de alta calidad de EEUU y
Japdn con destino Europa y Latinoamérica.

Ademas de los 11 proyectos de emprendedores selec-
cionados, otros siete se encuentran en fase de estu-
dio, con viabilidad de que superen esta etapa; en lo
que atafie a inversores, junto a los nueve selecciona-
dos ya, se cuenta con otros cuatro en fase de tramite.

Las empresas seleccionadas hasta la fecha cuentan
con proyectos centrados en las nuevas tecnologias de
la Informacion y Comunicacion, en un 64%, junto a
propuestas sobre el desarrollo de aplicaciones en
biotecnologia, domoética y automatizacion. En lo que
lleva funcionando, se ha detectado un interés por
parte de los inversores en participar, asimismo, en ini-
ciativas vinculadas a energias renovables, asi como a
iniciativas de cuarta y quinta generacién referidas al
sector agroalimentario.

Para velar por la calidad de la red, los proyectos son



estudiados y seleccionados por un
Comité de Evaluacién, constituido
por representantes de cada una de
las entidades y organismos que
componen el servicio. Desde esta
junta se procede a la seleccién de
los inversores y de proyectos, ade-
mas de validar los planes de nego-
cio de las empresas.

MurciaBan es una herramienta
novedosa en financiacién contem-
plada dentro del Plan Emprende-
mos Region de Murcia 2009-2011
del Gobierno autonédmico. Ademas
de los dos CEEI, esta participada
por las organizaciones empresaria-
les Confederacion Regional de
Organizaciones Empresariales de
Murcia y la Asociacién de Jévenes
Empresarios, junto a la Consejeria
de Universidades, Empresa e
Investigacion, a través del Instituto de Fomento.

La apuesta por la blisqueda de inversores viene avala-
da al haberse constatado el efecto multiplicador que
produce el aporte de capital en las empresas de base
tecnolégica, ademas del valor afiadido que supone
para los emprendedores poder contar con el asesora-
miento de los inversores, por lo que ademas de actuar
como capitalista se convierte en mentor. Mas alla de la
aportacion de capital y conocimientos, se busca la
involucracion del empresario senior en la iniciativa,
ademas de ayudar al negocio facilitando contactos y
experiencia. En el ambito estrictamente financiero,
debe estar dispuesto a invertir entre 50.000 y 500.000
euros.

El trabajo esta repartido. Mientras los CEEI se ocupan
del asesoramiento técnico en el procedimiento de la
inversién y tutela de proyectos, desde las patronales
se ocupan del soporte empresarial y de la incorpora-
cién de nuevos Bussines Angels a la red, ademas de

colaborar en la localizacion de
proyectos empresariales con
gran potencial de crecimiento y
necesidad de capital. En el infor-
me GEM 2007 se sefala que en
nuestro pais casi ocho de cada
cien espafoles es emprendedor,
cifra que pone de manifiesto que
detras hay unos proyectos que
cada vez son mas consolidados y
de mayor envergadura.

Plataforma telemdtica

Los emprendedores e inversores
pueden operar entre si a través
de la plataforma www.murcia-
ban.es, que ha sido disefiada con
una interfaz intuitiva para que los
usuarios accedan de forma rapi-
da y sencilla a toda la informa-
cién y herramientas adecuadas a
su perfil.

Servicios

Tanto desde CEEI Murcia como desde CEEI Cartagena
se viene prestando apoyo y servicios a los miembros
de Murcia-Ban, que van desde la identificacion de
potenciales inversores y proyectos empresariales
con necesidades de capital, hasta el asesoramiento
para la elaboracion del plan de negocio del empren-
dedor, formacién y asistencia durante el proceso de
negociacion y apoyo juridico en la formalizacion del
proceso.

En todas las actuaciones desarrolladas por todos los
componentes de la red se sigue un protocolo y c6digo
deontolégico, asegurandose de que los emprendedo-
res que buscan inversién estan en cada momento al
tanto y conocen la documentacién que se esta comu-
nicando a los posibles inversores; al igual que se
resalta el caracter de confidencialidad sobre las rela-
ciones profesionales entre un Business Angel y el
emprendedor.
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COMO MEJORAR LOS SERVICIOS A
LAS EIBTS

Radl Onaindia Hormaeche, Director Gerente de BEAZ, S.A.

El presente articulo des-
grana las claves que se
deben abordar de cara a
aplicar las mejores herra-
mientas a los proyectos
EIBTs.

Hoy mas que nunca nos
encontramos en el ambito
de la creacién de empresas con un entorno que cambiay
varia de una manera cada vez més rapida y mas intensa.

Si a esto anadimos la situacién de crisis econémica
que vivimos en la actualidad, no hace sino que nos
detengamos ahora mas que nunca en aspectos como
la mejora de las herramientas de que disponemos o
pudiéramos disponer los CEEI del estado espaiol.

La variabilidad del mercado, la cada vez mayor com-
plejidad de los productos que generan las empresas
de nueva creacién, la necesidad de abordar mercados
hasta ahora desconocidos o inaccesibles, las cada vez
mas especificas necesidades financieras a cubrir, no
hacen sino replantearnos nuestros mecanismos de
ayuda y colaboracién a los nuevos proyectos y/o
empresas a las que acompafiamos en sus fases primi-
genias de gestacion. Y sobre manera a las Empresas
Innovadoras de Base Tecnolédgica (EIBTs).

Para acometer esta reflexion sobre la mejora de las
herramientas, debemos partir del anélisis de la expe-
riencia que atesoran cada uno de los CEEl y de las
especificidades de los proyectos EIBTs.

La idiosincrasia de cada una de las regiones o ambitos
geograficos de actuacion, caracteristicas y perfiles de
los emprendedores/as, sectores tractores afincados
en las regiones correspondientes, definiran qué herra-
mientas son necesarias de cara a mejorar la incorpora-
cién al mercado de las EIBTs a las que se acompania.

De esta forma, y por comenzar con el analisis de una
de las claves que definiran las nuevas herramientas

para EIBTs a utilizar por los CEEI, la composicién accio-
narial y el perfil del promotor/a, se debe comprobar si
en estos nuevos proyectos empresariales de base tec-
nolégica existe en su accionariado empresas consoli-
dadas o tractoras.

Una tendencia que se viene vislumbrando dentro de
las EIBTs y para la gran mayoria de las regiones espa-
fiolas es el creciente niimero de spin-offs, lo que lleva
aparejado que los proyectos nazcan ya desde el pri-
mer momento con un conocimiento de los mercados,
precios, canales de distribucién, desconocidos hasta
el momento y que en cierta medida puedan llegar a
superar los conocimientos del propio CEEI, pero que,
por el contrario, muchas veces se acompafan de per-
files de emprendedor/a excesivamente técnicos.

Otra caracteristica propia de este tipo de proyectos es
la complejidad técnica que lleva aparejado el produc-
to y/o servicio que desarrolla la idea empresarial a la
que se acompafia, lo que hace que los conocimientos
técnicos de los que se dispone en el CEEIl puedan
resultar, a veces, insuficientes.

Anadir a lo anterior, que los diferentes grados o tiempos
de desarrollo de los resefiados productos, conllevan
una mayor complejidad a la hora de definir las distintas
rondas de financiacién, que pueden llevar aparejadas, a
su vez, posibles procesos de diversificacién en producto
o servicio desde la fase embrionaria del proyecto empre-
sarial. Lo que entrafa unos mayores conocimientos en
materia de estructuraciones financieras exitosas para el
personal de los centros de empresas e innovacion.

Por Gltimo, otra de las claves de este tipo de proyectos
es la posible globalidad de sus mercados, con su
correspondiente proceso de internacionalizacién,
aspecto hasta ahora desconocido o excepcional en
estas fases de creacion.

Soluciones en este nuevo escenario
Nodos relacionales potentes y conocimiento del
entorno, se perfilan como las herramientas fundamen-



tales para el trabajo de los CEEI frente a los nuevos
retos que plantean las EIBTs.

Definidos los nuevos retos, o cuanto menos los mas
trascendentales, a los que los CEEI deben hacer frente
en su labor de acompafamiento de las empresas inno-
vadoras de base tecnolégica, sélo queda indicar lo
que se puede definir como pautas o buenas practicas
para acometer los referidos retos.

En primer lugar, se debe reflexionar sobre el entorno
empresarial y financiero en el que se mueve cada uno
de los centros de empresas e innovacion, lo que defini-
ra en gran medida las especificidades de las herramien-
tas a desarrollar para
acompanar a las nue-
vas EIBTs. El conoci-
miento del entorno
en el que trabaja el
CEEIl es fundamental.

Una vez comprendi-

dos estos entornos,

cobrara especial

relevancia la capaci-

dad y versatilidad

de adaptacion de

cada uno de los CEEI

a esos entornos cam-

biantes, lo que de

una manera interna

puede llevar apareja-

da una flexibilidad

de las estructuras organizativas de los CEEIl y un alige-
ramiento en sus procedimientos.

Como ya se ha definido, la complejidad de los propios
proyectos y el conocimiento por parte de los mismos,
ya desde origen, de los entornos o mercados en los
que van a operar, hace que la formacion especifica y
continuada de las personas que componen los centros
empresariales de innovacién cobre una importancia
extraordinaria en los momentos que corren. Sélo dis-
poniendo de personal perfectamente formado se
puede llevar a cabo un asesoramiento profesional y de
calidad. Las personas que componen los CEEI son el
mayor valor del que disponen estos centros.

Otra herramienta a desarrollar por los propios CEEI
para la correcta incorporacién de estas EIBTs al

mercado, es la amplitud y extension de sus nodos
relacionales. Nodos que podran dar respuesta a la
problematica especifica de estos proyectos y que
debieran abarcar aspectos como grado de innova-
cion, patentabilidad, financiacion, modelos de
gestion, formas de internacionalizacion, entre
otros.

Los nodos seran los que cubran las lagunas que tengan
los CEEIl a la hora de realizar su acompafiamiento. Desta-
car los convenios con Centros Tecnolégicos de referen-
cia, para contrastar el verdadero grado de innovacion de
los productos o servicios que desarrollan las nuevas
EIBTs, los acuerdos con Escuelas de Negocios, no sélo
para impartir forma-
cion a los promoto-
res/as o personal del
CEEI, sino para pro-
veer a los proyectos
de auténticos gesto-
res especializados
que pudieran dar
lugar incluso a un
outsourcing geren-
cial, y cubrir las
carencias de los per-
files de emprende-
dor/a excesivamente
técnicos. Cobran
también relevancia
las colaboraciones
con entidades finan-
cieras, redes de
angeles inversores, sociedades de capital riesgo, y con-
sultoras especializadas.

Para concluir, y abordando aspectos como el de la
internacionalizacion, no podemos dejar pasar que
la propia colaboracién entre CEEI, a través de redes
como la de ANCES o EBN, pueden dar lugar a gene-
rar sinergias que permitan abordar nuevos merca-
dos fuera del ambito competencial de cada uno de
los mismos, y con ello, generar mayor valor en los
servicios que se prestan a las EIBTs, amén de abrir
el abanico de los agentes, con los que colaborar, a
los que se han hecho mencién a lo largo de este
articulo.

En definitiva, trascender de lo local, manteniendo las
raices en el entorno, y todo ello en colaboracién.
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EN PRIMERA PERSONA

ESTELA GALLEGO, DIRECTORA GENERAL DE POLITICA DE

LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

“L.0S CEEl SON CLAVE PARA
LA CREACION Y CONSOLIDACION
DE LAS EMPRESAS”

Los miembros de ANCES, los Centros Europeos de
Empresas e Innovacion en Espaiia, apoyamos diaria-
mente la creacion y consolidacién de empresas inno-
vadoras, cuyo estado inicial suele ser microempresa
o Pequeiia y Mediana Empresa (PYME). éCon qué
apoyo cuentan este tipo de empresas, principales
agentes de desarrollo de la economia espaiiola, para
poder resistir el embate de la crisis?

Los instrumentos de apoyo para este tipo de empresas
son numerosos, tanto los puestos en marcha por la
Administracion General del Estado, como los que de-
sarrollan las Comunidades Auténomas.

Cifiéndonos a los primeros, y s6lo por los que se refie-
re a los relacionados con esta Direccién General, pode-
mos hablar:

— De los préstamos participativos que otorgamos a
través de la Empresa Nacional de Innovacién
(ENISA), que en 2010 contara con una linea de 100
millones de euros para reforzar las estructuras
financieras de las PYME innovadoras y de base tec-
nolégica

— Del reafianzamiento que ofrece la Compaiiia Espafio-
la de Reafianzamiento (CERSA) sobre los avales otor-
gados por las Sociedades de Garantia Reciproca, que
en lo que llevamos de 2009 supone la asuncién de un
riesgo de cerca de 400 millones de euros con mas de
5.000 pequenas y medianas empresas

— 0 de los programas de apoyo a la innovacién como
InnoEmpresa, o el programa de apoyo a Agrupaciones
Empresariales Innovadoras o clusters.

Ademas de éstos, y sin entrar en los programas de-
sarrollados por el Ministerio de Ciencia e Innovacion,
dentro del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
existen otras importantes iniciativas para potenciar el
uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comuni-
cacion (TIC) o la internacionalizacion entre las PYME
innovadoras como, por ejemplo, el Plan AVANZ@, o los
programas implementados por el ICEX Instituto de
Comercio Exterior).

¢Podria explicar el término “préstamo participativo”
que ofrece ENISA, la sociedad que usted preside?
¢Cuales serian sus ventajas frente a otro tipo de ayu-

das? éCon qué otras alternativas financieras cuentan
la empresas espaiiolas?

El préstamo participativo es un instrumento financiero
que proporciona recursos a largo plazo a las empresas
sin interferir en su gestion. El tipo de interés que se
aplica se determina en funcion de la evolucién de la
actividad de la empresa, y para su concesién, ENISA
no exige garantias financieras ni personales. Ademas,
este tipo de préstamos tiene la consideracion de patri-
monio contable a los efectos de reduccion de capital y
liquidacién de la sociedad por pérdidas. En definitiva,
se trata de un instrumento financiero que, por las
caracteristicas que acabo de mencionar, constituye
una alternativa muy eficaz al préstamo bancario y al
capital riesgo para la financiacién a largo plazo de las
pequeias y medianas empresas.

Por otra parte, me gustaria destacar que, en materia
de apoyo para la obtencién de financiacién externa,
las PYME espafiolas cuentan con una importante red
nacional de Sociedades de Garantia Reciproca (SGR)
que esta jugando un extraordinario papel en estos
todavia complicados momentos de restriccion crediti-
cia para las PYME.

¢Qué otras formulas de financiacion aconseja a los
emprendedores y PYME jovenes que se encuentran
en fases de consolidacion y expansion de sus nego-
cios?

En principio, cualquiera de los instrumentos mencio-
nados anteriormente, ademas de los business angels,
serfan validos para los emprendedores y PYME j6ve-
nes que se encuentran en estas fases.

Si la innovacion es la Formula, ¢por qué cree que el
empresariado sigue sin superar las limitaciones liga-
das a la falta de innovacion y la escasa implantacién
de la TIC en la gestion empresarial?

Creo que en ese sentido no se puede generalizar. Las
estadisticas disponibles ponen de manifiesto que
cada vez es mayor el colectivo empresarial que de-
sarrolla practicas innovadoras y también, de manera
muy significativa, el que incorpora las TIC en su ges-
tibn empresarial.



A titulo indicativo puedo mencionar, por ejemplo, que
desde que en 2007 se pusiera en marcha el programa
InnoEmpresa son ya mas de 10.000 las PYME que han
incorporado técnicas empresariales innovadoras de
produccién, comercializacién o marketing en su ges-
tibn empresarial a través de las distintas lineas del
programa. Evidentemente, tenemos que seguir avan-

zando en esa direccion porque en Espafia el 99% de
las empresas son PYME y atender las necesidades de
todas ellas requiere una cantidad ingente de recursos
humanos y econémicos.

Llegamos al final de 2009, celebrado como Aiio Euro-
peo de la Creatividad y la Innovacién. ¢éQué balance



EN PRIMERA PERSONA

podria darnos de las iniciativas y proyectos puestos
en marcha para su conmemoracién?

En efecto, 2009 ha sido declarado Afio Europeo de la
Creatividad y la Innovacién. En el Ministerio de Indus-
tria, Turismo y Comercio hemos tenido muy presentes
los mensajes de esta iniciativa en todas nuestras
actuaciones, especialmente en las relacionadas con la
iniciativa emprendedora y la creacion de empresas.
En cuanto al balance de la campafia, puedo decirle
que hasta el momento la Comisién Europea lleva con-
tabilizadas cerca de 1.000 actividades en los distintos
Estados miembros, lo que desde luego puede conside-
rarse un éxito de participacién en la campafa.

Desde el punto de vista empresarial, ées siempre
valida la premisa de que “en el cambio esta la evolu-
cion”?

Creo que es una premisa valida en muchas ocasiones,
y ino sélo desde el punto de vista empresarial!

Dénos su diagndstico sobre la situacion empresarial
espaiiola a dia de hoy. éSe atreve a un analisis DAFO
de la industria nacional?

En lo que llevamos de afio, hasta finales de septiem-
bre, se habian creado en Espafia alrededor de 59.000
sociedades mercantiles, casi un 30% menos que en el
mismo periodo del afio anterior. Sin embargo, el
ndmero de sociedades disueltas, algo mas de 15.000,
ha supuesto un descenso del 5% con respecto al
mismo periodo de 2008.

Esto nos indica que, a pesar de la coyuntura econémi-
ca que todavia vivimos, tenemos entre nuestras PYME
cada vez un mayor nimero de empresas mejor prepa-
radas, de empresas que innovan, que saben gestionar

GOBIERNO
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de forma adecuada sus estructuras financieras y sus
riesgos y que no dependen exclusivamente de la finan-
ciacion externa. También tenemos cada vez un mayor
nimero de empresas que saben diversificar e interna-
cionalizar sus productos y, por tanto, han podido reac-
cionar mejor ante la crisis.

Es evidente que necesitamos tener muchisimas mas
empresas como estas. Por eso, como comentaba
antes, resulta imprescindible seguir potenciando las
iniciativas y programas publicos que fomentan todos
esos factores clave para la competitividad de las
pequeias y medianas empresas.

La gestion empresarial, la capacidad de innovacion,
la internacionalizacion y la incorporacion de las TIC,
ésiguen siendo las asignaturas pendientes en las
empresas espaiiolas?

Creo que ya he respondido a esa pregunta. En cual-
quier caso, vuelvo a repetir que obviamente todavia
queda mucho camino que recorrer en este sentido,
pero también es cierto que el esfuerzo realizado y los
avances conseguidos en los dltimos afios podriamos
calificarlos de espectaculares si tenemos como refe-
rencia la situacion existente en los primeros afnos de la
década actual.

Desde el afo 2001 la Asociacion Nacional de CEEI
Espaiioles (ANCES) apoya y fomenta la creacion y
consolidacion de Empresas Innovadoras de Base Tec-
noldgica (EIBTs), con el respaldo del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio desde sus inicios y con
el apoyo de la Direccion General de Politica de la
PYME desde 2007. ¢Ha notado la evolucion de las
empresas y proyectos presentados desde entonces?

MINISTERIO
DE INDUSTRIA, TURISMO
Y COMERCIO
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Nuestras PYME estan mejor
preparadas. Los avances en
los altimos aios han sido

espectaculares

++

éCual es el sector o sectores que mayor repercusion
obtienen o mas gustan a los emprendedores nativos?
Lo cierto es que en todo este tiempo el nimero de pro-
yectos presentados a los programas que gestionamos
no ha dejado de incrementarse en ningin momento, ni
siquiera en las Gltimas convocatorias.

Por lo que se refiere a la segunda parte de la pregun-
ta, podriamos pensar que légicamente haya una
mayor tendencia innovadora en los sectores de mayor
componente tecnolégica, pero también se observa
cada vez una mayor propensién en ese sentido en los
sectores mas tradicionales. En definitiva, la exigencia
de la innovacion es horizontal y resulta necesaria y
posible en todos los sectores.

En ANCES, a través de sus miembros CEEI, promocio-
namos la creacién y consolidacion de empresas con
programas que fomentan la cultura de la innovacién,
que creemos clave en el crecimiento, la productividad
y la competitividad de nuestro tejido empresarial.
¢Qué mensaje de apoyo y motivacion mandaria a las
empresas que acuden a los centros CEEI?

Les dirfa que no duden de la voluntad y del esfuerzo en
medios que las Administraciones Plblicas estan
poniendo al servicio de la innovacién empresarial y
también, que en los centros CEEI van a encontrar tanto
un asesoramiento eficaz sobre las posibilidades exis-
tentes de encontrar apoyos en los programas publicos
gue promocionan la innovacién, como un agente muy
Gtil para canalizar eficazmente sus proyectos hacia
€50S programas.
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EDNSTITUEJC]N DE EMPRESAS POR
VIA TELEMATICA [SLNE Y SRL}J

Direccién General de Politica de la PYME, Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

La ley 7/2003, de 1 de abril, crea una especialidad de
la Sociedad de Responsabilidad Limitada denominada
Sociedad Limitada Nueva Empresa (SLNE) que ofrece
basicamente tres peculiaridades importantes: un
marco juridico muy simplificado para las PYME, espe-
cialmente orientado como alternativa a la empresa
individual no societaria, un paquete de ventajas fisca-
les y un procedimiento electronico de tramitacion
para su constitucion y puesta en marcha.

Sin duda, es este Gltimo aspecto el méas significativo al
dar carta de naturaleza a las Tecnologias de la Infor-
macién y las Comunicaciones (TIC) como instrumento
para acelerar el proceso de constitucion de las socie-
dades mercantiles. Esta posibilidad se extiende en el
afio 2006 a las Sociedades de Responsabilidad Limita-
da (SRL) en general (Real Decreto 1332/2006, de 21 de
noviembre) y esta en tramitacién un Real Decreto para
las empresas individuales (auténomos).

EL CIRCE, Centro de Informacion y Red de Creacion de
Empresas, es el sistema de informacion que lo hace
posible. Dicho Sistema esta compuesto por tres ele-
mentos fundamentales:

+ El Portal PYME, constituido por un conjunto de con-
tenidos multimedia para proporcionar servicios de
informacién y asesoramiento a los emprendedores a
través de Internet ubicados en el Web de la DGPYME
(www.ipyme.org) y en el Portal CIRCE (www.circe.es).

+ La Red de Puntos de Asesoramiento e Inicio de Tra-
mitacion (PAIT), orientada al asesoramiento y a la
prestacion de servicios presenciales a los emprende-
dores, que constituyen el punto de inicio de la tramita-
cién telematica.

+ El Sistema de Tramitacion Telemética (STT-CIRCE),
concebido como un sistema informéatico de tramitacion
de expedientes electrénicos de creacion de empresas
basado en el Documento Unico Electrénico (DUE).

El tramite de creacion de la SLNE y la SRL se inicia en el
Punto de Asesoramiento e Inicio de Tramitacion utilizan-
dose para ello, el Programa de Ayuda a la Cumplimen-
tacién del Documento Unico Electrénico (PACDUE). Una
vez cumplimentado el Documento Unico Electrénico
(DUE) se remite a través de Internet al Sistema de Trami-
tacion (STT-CIRCE), el cual gestiona todo el expediente,

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA SLNE

Los socios han de ser personas fisicas
Puede ser unipersonal

+ 4+ + + +

Los socios pueden optar por un procedimiento de constitucion telematico o presencial
El capital social minimo es de 3.012 euros y el maximo de 120.202 euros

El objeto social es genérico para permitir una mayor flexibilidad en el desarrollo de las actividades empresariales

sin necesidad de modificar los estatutos de la sociedad

Existe la posibilidad de utilizar unos estatutos sociales orientativos que permite la realizacion de los tramites de

constitucion de notarios y registradores, en un plazo de 48 horas

+ Utilizacion de una denominacion social especial que incorpora un cédigo (ID-CIRCE), lo que permite su obtencion
en 24 horas. No obstante, si la SLNE prefiere optar por una denominacién social mas comercial podra modificarla
posteriormente sin coste adicional

+ Los administradores de la sociedad tienen que ser socios y no se prevé la existencia de un Consejo de Administracién

+ Se puede convertir en una Sociedad de Responsabilidad Limitada ordinaria mediante acuerdo de la Junta Gene-

ral, y con la necesaria adaptacion estatutaria, sin tener que realizar los tramites de la transformacion

+



marcando el orden de cada uno de los tramites y man-
dando a cada actor que interviene en el proceso de cons-
titucién y de puesta en marcha de la sociedad (Agencia
Tributaria, Seguridad Social, Comunidad Auténoma,
Notarios y Registradores) los datos del DUE necesarios
para realizar el tramite de su competencia. A su vez, reci-
be los datos y documentos de salida de cada uno de
ellos, completando a cada paso el DUE en tramitacion.

Con el procedimiento electrénico, el emprendedor
sélo tiene que acceder presencialmente a un PAITy al
notario que elija para el otorgamiento de la escritura
plblica de la sociedad. Se evitan desplazamientos
para realizar el resto de los tramites y el uso de formu-
larios en papel ya que el sistema de tramitacion tele-
matica del CIRCE realizara la tramitacién ante los orga-
nismos competentes en base a los datos introducidos
en el Documento Unico Electrénico que sustituye 16
formularios y permite la constitucion de la SLNE en un
plazo medio de 3 dias desde la cumplimentacion del
DUE a la inscripcion en el Registro Mercantil.

En el caso de la SRL, el proceso se alarga un poco mas
por no utilizarse estatutos sociales orientativos, por lo
que el Registro Mercantil Provincial requiere algo mas
de tiempo para la calificacion de la escritura (unos 10-
12 dias de media).

La tramitacién electronica de empresas es un proyec-
to dindmico en constante desarrollo como ya se ha
puesto de manifiesto con la inclusién de la SRL, el
proyecto de RD, ya referido, de empresas individua-
les, la suma de nuevos tramites al DUE y la posibili-
dad, desde enero de este afo, de que los emprende-
dores pueden acceder directamente a través de
Internet a la cumplimentacién del DUE para la consti-
tucion de su empresa con la asistencia del Centro de
Asesoramiento a Emprendedores de la DGPYME (PAIT
Virtual).

La DGPYME, ademas, convoca cada afho en colabora-
cién con la FUNDACION EOI, cursos especializados de
formacion para los técnicos de los PAIT plblicos y tiene
establecido un programa denominado TUTELA, tam-
bién con la EOI que presta asesoramiento personaliza-
do y presencial a los empresarios en sus primeros
afnos de funcionamiento. Ambos programas son finan-
ciados con fondos del MITYC y con el Fondo Social
Europeo.

En la actualidad, la red de PAIT esta constitutida por
569 oficinas (352 plblicas y 217 correspondientes a
despachos profesionales) distribuidas en las Comuni-
dades Auténomas en las que esta operativo el (14 para
las SLNE y 11 para las SRL).

SLNE: Todas las CCAA a excepcion de Pais Vasco, Navarra y Cantabria. SRL: No esta operativo ademas en Baleares, Canarias y Valencia.

TRAMITES INCLUIDOS EN EL DUE

Reserva de la Denominacion Social (sélo SLNE)
Cita con el Notario

Declaracion censal de inicio de actividad
Liquidacion del ITP/AJD

+ 4+ +++ o+

Recogida de datos necesarios para el otorgamiento de la escritura y demas tramites
Solicitud del NIF provisional y Solicitud del NIF definitivo de la sociedad

Inscripcion de la Sociedad en el Registro Mercantil Provincial
Tramites de Seguridad Social: cuenta de cotizacion, afiliacion y alta de socios y empleados

En el caso de que la sociedad a constituir fuera a desarrollar una actividad encuadrada en el Régimen Especial de
Trabajadores del Mar, el sistema recabaria de la Direccién General de Marina Mercante los datos correspondientes
a la embarcacion elegida como Centro de Trabajo, y, en su caso, los datos de la correspondiente licencia de pesca
de la Secretaria General de Pesca

Inscripcion de ficheros de caracter personal en la Agencia Espafiola de proteccion de datos

Reserva de dominio en Internet “.es”
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ALGUNAS CUESTIONES SOBRE LOS PAIT

¢Quiénes pueden ser PAIT?

Pueden serlo organismos publicos o privados tales como agencias de desarrollo regionales y locales, ayuntamientos,
colegios profesionales, asociaciones empresariales, camaras de comercio, centros de ventanilla Gnica empresarial,
despachos profesionales, asesorias de empresas, etc. que, ademas de llevar a cabo la tramitacion, presten servicios
presenciales de informacion y asesoramiento a emprendedores.

¢Pueden los profesionales que lo deseen, gestores administrativos, graduados sociales, abogados, economistas,
etc., tramitar telematicamente desde sus despachos la constitucion de una sociedad limitada?

Aunque en un principio s6lo estaba previsto que fueran PAIT instituciones sin animo de lucro, el perfil del pequeio
empresario que prefiere o requiere en muchos casos contratar externamente la gestion administrativa, contable y fis-
cal de la empresa ha aconsejado incluir, en la red CIRCE, asesorias privadas. Actualmente los PAIT pueden se insti-
tuciones piblicas o privadas y cobrar estas dltimas por sus servicios, a excepcion de la tramitacion telematica.

El requisito para que despachos profesionales privados puedan ser PAIT es pertenecer a un Colegio Profesional o
Agrupacion que haya suscrito un convenio de colaboracion con el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

éQueé obligaciones tiene un PAIT?

+ Asesoramiento e informacién al emprendedor

+ En cuanto a la tramitacion: Cumplimentar el DUE e iniciar su tramitacion telematica

+ Cumplir con la Ley Organica de Proteccion de Datos de Caracter Personal en todo lo referente a los datos recogi-
dos en el Documento Unico Electrénico (DUE)

Procedimiento para ser PAIT:

+ Formular una solicitud: www.circe.es

+ Firma de un convenio entre el organismo correspondiente y el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio o si se
trata de una oficina profesional privada, adherirse mediante la formulacion de la solicitud a las condiciones esta-
blecidas en el convenio que tenga suscrito su Colegio profesional o Agrupacion de empresas.

+ Instalacion y puesta en marcha: la DGPYME procedera al registro de la oficina solicitante dentro de CIRCE dando-
le acceso al entorno de pruebas para la configuracién de la Herramienta de Tramitacion Teleméatica (PACDUE) v,
posteriormente, cada usuario debera realizar una prueba de cumplimentacion y envio de un DUE.

Requisitos de los equipos informaticos:

SIEEEGTIET Microsoft Windows 2000 o superior

+ Internet Explorer 6 o superior (con el dltimo Service Pack). Se recomienda la version 7.0
+ Acrobat reader version 7 o superior.
+ Microsoft .Net Framework 2.0.

Software
preinstalado

RN G A8 Conexion a Internet. ADSL, RDSI

Certificado Necesitara un Certificado Digital para la firma del DUE que se podra obtener a través de la
digital Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

Para mayor informacion puede consultar la pagina www.circe.es o ponerse en contacto con la DGPYME en el teléfo-
no 913 495 100.
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L0S HEROES DE LA ECONOMIA

José M@ Guijarro y Jorge, Subdirector del Instituto Tecnolégico de Optica, Color e Imagen (AIDO) y
Doctor en Economia

Innovar es lograr que se
abra camino en el merca-
do un producto o servicio
nuevo, realizado de una
forma diferente. Exige una
especial motivacién, un
caracter innovador,
inquieto e inconformista
que permite mirar al
mundo de otra manera,
siempre desde la ilusion.

Algo que, dada la coyuntura econémica actual, parece
cada vez mas complicado. Sin embargo, lenguas tan
ancestrales como las asiaticas ya simbolizaban la
palabra crisis con dos caracteres, uno representa el
peligro y el otro la oportunidad.

Una oportunidad en cuanto a que el acceso a un gran
mercado de consumidores constituye para cualquier
empresario un verdadero estimulo que puede redun-
dar en la mejora de factores competitivos como la
dimension, la especializacion, la introduccion de pro-
cesos innovadores, de calidad y de disefo. El riesgo
esta representado por las dificultades de adaptacion
al nuevo escenario econdmico y, en consecuencia, a la
pérdida de cuota de mercado por no ser competitivos
sectorialmente a nivel global.

La posibilidad de adaptarse a los cambios con mayor
rapidez que el resto de las empresas constituye una
importante ventaja competitiva. En ese sentido, nues-
tra tierra, siempre unida al comercio y la empresa, ha
dado muestras de no tener aversion al riesgo de iniciar
mercados diferentes, nuevos servicios y productos ori-
ginales, pese a la que nos esta cayendo encima.

El pensador Edmund Morris comenta en uno de sus
Gltimos libros que “la historia admira a los sabios,
pero eleva a los valientes”. Valientes, considero yo
que son aquellos ciudadanos del estado espanol que
se animan a constituir una nueva empresa.

Precisamente por eso, los emprendedores son los
verdaderos héroes de la economia, son los generado-
res permanentes de empleo y los motores de los sec-
tores productivos nacionales. El 50% de las innova-
ciones tecnolégicas y de procesos provienen de este
segmento empresarial, y este nimero aumenta a 95%
en el caso de tecnologias disruptivas o innovaciones
radicales.

Hay que tener en cuenta que la nueva situacion esta
protagonizada por un consumidor que dispone cada
vez de menos tiempo, busca mas comodidad,
aumenta el deseo de personalizacién, disminuye la
fidelidad en la compra, estd mas sensibilizado ante
los precios y tiene una menor percepcién en cuanto a
la diferenciacién de los productos. Por lo tanto, la
funcién basica de la empresa ya no es la obtencion
de resultados a través de su cuenta de explotacion.
Ahora, lo que se busca fundamentalmente es hacer
clientes, mantenerlos, desarrollarlos y maximizar
su rentabilidad.

Sin duda, es necesario que en circunstancias como la
que vivimos estos héroes de la economia cuenten con
todo el apoyo posible. En ese sentido, la intervencion
de las Administraciones Piblicas y de los organismos
intermedios de apoyo juegan un papel importante
que esta claramente condicionado por el nivel de pro-
fesionalizaciéon en la gestion, la cualificacion de la
mano de obra y el tamafio de la estructura con la que
se va a trabajar.

Pero, lejos de la realidad, no se debe iniciar una
empresa pensando exclusivamente en lo que nos
puede aportar la Administracién, sino que se trata de
algo mucho mas complejo. Emprender es enfrentarse
a la vida profesional con un talante innovador y crea-
tivo, con las ganas y la ilusidn del que inicia un proyec-
to en el que va a invertir mucho tiempo y dinero. Estoy
convencido de que en la oscuridad en la que parecen
inmersos hoy en dia los mercados una nueva idea o
producto brillard mas que nunca.



ACTIVA ANCES

Los participantes de las Il Jornadas Nacionales Técnicos CEEI disfrutaron del encuentro en la ciudad de Mdlaga

SE CELEBRAN LAS
||| JORNADAS NACIONALES
TECNICOS CEEI EN MALAGA

Expertos de toda Espafia buscan
soluciones para ayudar a los
emprendedores innovadores en
momentos de incertidumbre

Organizadas por la Asociacion
Nacional de CEElI espanoles
(ANCES) junto con el Centro Euro-
peo de Empresas e Innovacion de
Malaga, BIC Euronova, que desde
abril de este ano ostenta la presi-
dencia de ANCES, comenzaron el
pasado 15 de octubre las Ill Jorna-
das Nacionales de Técnicos CEEI,
jornadas consolidadas como cita
anual de referencia para impulsar
iniciativas innovadoras en las que se
utilice el conocimiento del conjunto
de los Centros Europeos de Empre-
sas e Innovacion (CEEI), para mejo-
rar su nivel de liderazgo en la mision
de apoyar todos los proyectos
empresariales que supongan inno-
vacion o diversificacion empresarial.
Las jornadas, que se desarrollan
dentro del programa establecido
en el Convenio Marco que han sus-

Técnicos CEEI durante el coctel-cena de bienvenida

crito la Asociacion Nacional de
CEEI Espaioles, ANCES, y el Minis-
terio de Industria, Turismo y
Comercio (Direccion General de
Politica de la Pequefia y Mediana
Empresa), fueron inauguradas por
D. Francisco Salas Marquez, Conce-
jal de Nuevas Tecnologias del Ayun-
tamiento de Malaga, que ha mani-
festado su apoyo a la Asociacion
Nacional de CEEI, dando la bienve-
nida a los expertos de los distintos
CEEI de las 15 regiones espanolas
que se dieron cita en Malaga.

Casi 60 técnicos de 23 CEEI espafio-
les participaron en estas Jornadas,
cuyo objetivo es fomentar la coope-
racion y el intercambio de experien-
cias entre estos técnicos de los
CEEl, con la finalidad de buscar
soluciones para ayudar a los
emprendedores innovadores.

Durante dos dias, los técnicos, asi
como representantes de otras enti-
dades del ambito de la innovacion,
intercambiaron experiencias y cono-
cimientos, abordaron sus proble-
mas actuales y pusieron en com(n
las visiones de las oportunidades
futuras, desde perspectivas y entor-

nos diferentes.

Asimismo, a través de estas jorna-
das se espera impulsar proyectos
ambiciosos en los que se emplee,
de manera mas eficiente, el conoci-
miento del conjunto de los CEEI
Espanoles que constituyen ANCES,
explotando a través de la coopera-
cién el potencial que éstos tienen
individualmente, para impulsar la
creacion de empresas innovadoras y
de éxito de cara a 2010.

Estas Ill Jornadas Nacionales son un
magnifico foro y lugar de encuentro
que ha permitido a los técnicos de
todos los CEEl un mayor conoci-
miento personal entre ellos y traba-
jar en las lineas estratégicas de
futuro de los CEEI, fomentando el
conocimiento mutuo que permita
desarrollar la cooperacion futura en
proyectos de los CEEI.

Para el Presidente de la Asociacion
Nacional de CEEl Espaioles y
Director del CEEI malagueino BIC
Euronova, Alvaro Simén, estas jor-
nadas son una gran oportunidad
para que los equipos de los distin-
tos CEEIl puedan cooperar conjunta-
mente y generar nuevos proyectos

El presidente de ANCES, junto a los técnicos durante la cena



Los técnicos CEEI disfrutaron de una gymkana cultural por el centro histérico de
Malaga, acompaiiados de divertidos animadores disfrazados para la ocasion

innovadores, “igualmente importan-
te es el apoyo recibido para la reali-
zacion de estas jornadas del Minis-
terio de Industria, Turismo vy
Comercio, que muestra su compro-
miso en esta red de empresas inno-
vadoras”.

Durante la mafiana del jueves 15,
tras la inauguracion, se celebré una
Muestra de las Herramientas y
Metodologias de los CEEI pertene-
cientes a la Asociacién, que presen-
taron sus proyectos y herramientas
mas innovadoras de apoyo a
emprendedores y empresas innova-
doras. Asimismo, se incluyé un
taller especifico sobre los PAIT
(Puntos de Asesoramiento e Inicio
de Tramitacion), dedicado a la pues-
ta en comdn y tratamiento de los
aspectos practicos relacionados con
la cumplimentacion del DUE.

Por la tarde se formaron 4 grupos-
talleres de trabajo multidisciplina-
res, donde con la ayuda de ponen-
tes especializados tales como D.
Juan Carlos Garcfa, Gerente de Cere-
gumil, D. José Antonio Sainz, Direc-
tor de Eurotalent, D. José Joya,

Los Talleres que se llevaron a cabo fueron: ‘Talento EIBT para recuperar la confianza’, ‘.Tiene sentido hablar de Responsabilidad Social

Director de Roadmap y D. Angel
Sanchez, Director de Marketing vy
Ventas del Grupo Novasoft, los téc-
nicos de los CEEI desarrollaron con-
juntamente nuevas iniciativas inno-
vadoras, que serviran de base para
definir los proyectos futuros de
ANCES para el 2010.

Durante la mafana del viernes, los
técnicos participaron activamente
en una gymkana cultural por el cen-
tro historico de Malaga, con el fin
de mejorar su conocimiento mutuo.
A continuacién, se trasladaron al
Observatorio de Medio Ambiente
Urbano (OMAU) donde presentaron
las conclusiones de cada grupo de
trabajo, y se pasé a la entrega de los
premios ANCES a la Mejor Iniciativa
Innovadora ANCES 2009-2010, que
recayd en el grupo de técnicos que
trabaj6 sobre el taller ‘.Tiene senti-
do hablar de Responsabilidad Social
en tiempos de crisis? Mitos y reali-
dades’.

Por dltimo, en el marco de las Ill Jor-
nadas Nacionales, ha tenido lugar el
acto de entrega de los Premios
Nacionales ANCES para la Creacion

Los CEEI dispusieron de un espacio
donde mostraron con detalle sus herra-
mientas, servicios y metodologias a los
interesados tras la presentacion general

y Consolidacién de Empresas Inno-
vadoras de Base Tecnoldgica (EIBT),
con la participacion del Ministerio
de Industria, Turismo y Comercio.

en tiempos de crisis? Mitos y realidades’, ‘Problemas de la PYME ante la internacionalizacion’, y ‘El modelo de éxito de Novasoft’



ACTIVA ANCES

_|_

EL ALCALDE DE MALAGA
ENTREGA LOS PREMIOS
Ellﬁél_:rISUNALES ANCES PARA

La Asociacion Nacional de CEEI
Espaiioles, ANCES, reconoce los
mejores proyectos de base tecnolo-
gica de 2008 y 2009

El pasado 16 de octubre la Asocia-
cion Nacional de Centros Europeos
de Empresas e Innovacién Espafio-
les, ANCES, celebr6 en Malaga la
entrega de sus Premios para la Cre-
acion y Consolidacion de Empresas
Innovadoras de Base Tecnologica,
al Mejor Proyecto de Creacion de
una empresa de base tecnoldgica
(EIBT) y a la Mejor Trayectoria
Empresarial EIBT, ademas de los
Premios PAIT (Punto de Asesora-
miento e Inicio de Tramitacion) y el
Premio a la Mejor Iniciativa Innova-
dora ANCES.

El acto fue presidido por el Excmo.
Sr. Alcalde de Malaga, D. Francisco
de la Torre Prados, quien felicitd de
primera mano a todas las empresas
galardonadas tras la entrega de los
premios, mostrando su apoyo a esta
iniciativa de ANCES.

La entrega de Premios, financiados
por el Ministerio de Industria, Turis-
mo y Comercio, contd con la pre-
sencia de D. Antonio Fernandez
Ecker, Subdirector General de
Fomento Empresarial de la Direc-
cion General de la Politica de la
Pequena y Mediana Empresa del
Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio, quien junto a D. Alvaro
Simon de Blas, Presidente de
ANCES acompanfaron al Excmo. Sr.
Alcalde en la entrega de premios a
las empresas ganadoras.

Estos galardones pusieron el punto
y final a las lll Jornadas Nacionales
de Técnicos de CEEI, celebradas en
Malaga durante dos dias bajo la
coordinacion del CEEl malaguefio
BIC Euronova, para estudiar, anali-

zar y debatir nuevas medidas de
apoyo a proyectos empresariales
gue supongan una innovacién o
diversificacion empresarial, ademas
de buscar soluciones para ayudar a
los emprendedores innovadores en
momentos de incertidumbre.
Eljurado de los Premios estuvo for-
mado por representantes de
ENISA, Empresa Nacional de Inno-
vacién, CDTI, Centro para el Des-
arrollo Tecnolégico Industrial, y la
Junta Directiva de ANCES, repre-
sentada por el CEEIl de Navarra, el
CEEI de Asturias y el CEEI de Mala-
ga, BIC Euronova, que ostenta la
presidencia de ANCES desde abril
del presente afo.

Para la seleccion en la categoria de
“Creacion de Empresas de base tec-
nologica” el jurado tuvo en cuenta
criterios como el grado de innova-
cién, desarrollo y diferenciacién del
producto y la viabilidad técnica,
comercial, econémica y financiera.
En esta categoria el primer premio
recayo en la empresa aragonesa
“Libellium”, especializada en servi-
cios técnicos de Ingenieria, un accé-
sit en la empresa asturiana
“Micrux”, cuya actividad esta orien-
tada principalmente al desarrollo de
sistemas miniaturizados de analisis,
totalmente portatiles, y otro accésit
para “Inbionoba”, empresa murcia-
na dedicada a la investigacion en
biotecnologia.

Mientras que en lo referente a la
categoria  “Mejor Trayectoria
Empresarial de una EIBT”, el jurado
valoré la evolucion de la actividad
de la empresa, los cambios y mejo-
ras en el producto o proceso de
fabricacion, la evolucion en la orga-
nizacion de recursos y medios, la
evolucion financiera de la empresa,
ademas de los premios y reconoci-

mientos concedidos anteriormente.
En esta categoria, el primer premio
recayo en la empresa valenciana
“Das Photonic”, que desarrolla pro-
ductos innovadores basados en tec-
nologia fotdnica propietaria para
sectores de altas prestaciones. Los
accésits fueron para una empresa
de Barcelona, “Wattpic”, seguido-
res solares, y para la asturiana
“Natec”, que ofrece servicios técni-
cos de Ingenierfa.

En ambas categorias de los Premios
EIBT, creacién y trayectoria, el pri-
mer premio esta dotado con 3.000
euros, y los dos accésits, con 1.000
euros cada uno.

CARACTERISTICAS DE

LOS PREMIOS EIBT

Los premios nacionales que anual-
mente concede ANCES para la crea-
cién y consolidacién de empresas
innovadoras de base tecnolégica
pretenden reconocer la enorme
importancia de este tipo de empre-
sas para el nuevo modelo de de-
sarrollo socio-econémico del pais,
que es clave para el proceso de opti-
mizacién del conocimiento existente
en las universidades, centros tecno-
l6gicos y grupos de investigacion y
que dicha actividad cientifica y tec-
nolégica se traspase al mercado
empresarial.

El objetivo de estos premios es
fomentar la creacion y consolida-
cion de empresas basadas en la
innovacion tecnoldgica, que la
marca EIBT sea reconocida favore-
ciendo el desarrollo empresarial,
potenciando el espiritu emprende-
dor, incentivando la innovacién y
diversificacion, para contribuir asi al
desarrollo econémico nacional.
Desde 2002 hasta hoy, mas de 250
empresas de base tecnoldgica en



toda Espafna han sido acreditadas
con la marca EIBT gestionada por
ANCES.

Los actuales ganadores de los Premios
ANCES para EIBTs, en las categorias de Crea-
cion y Trayectoria, y Premio PAIT

DAS PHOTONICS, PREMIO
NACIONAL ANCES A LA
MEJOR TRAYECTORIA DE
UNA EIBT

El galardon supone un reconoci-
miento a la labor de DAS Photonics
en I+D+i enfocada a la tecnologia
fotonica

DAS Photonics es una empresa de
base tecnolégica, que dirige su acti-
vidad al desarrollo de productos
innovadores y de alto valor afiadido
basados en tecnologfa foténica pro-
pietaria, para los sectores de Defen-
say Seguridad, Avionica y Satélites,
unos sectores-nicho muy exigentes
en cuanto a soluciones de alta fiabi-
lidad y elevadas prestaciones. DAS
Photonics fue elegida entre las
cinco finalistas que optaban al pre-
mio, empresas provenientes de los
CEEI de Malaga, Castellon, Barcelo-
na y Asturias.

La encargada de recoger el galardén
fue la Finance Manager de DAS Pho-
tonics, Irene Sanhermelando, quien
destacd que “este galardén supone
un importante reconocimiento a la
clara apuesta de nuestra compaiia
por la innovacion enfocada a los
sectores de defensa, seguridad,
avionica y satélites, frente a la
alternativa de la tecnologia tradicio-
nal, basada en la electrénica”.

LIBELIUM, PREMIO
NACIONAL ANCES AL
MEJOR PROYECTO DE
CREACION DE UNA EIBT

En tan sélo un aio, han conseguido
que sus desarrollos estén presen-
tes en empresas de mas de 4o pai-
ses en los cinco continentes

Libelium es una empresa de diseio
y fabricacion de hardware para la
implementacion de redes sensoria-
les inalambricas, redes malladas y

protocolos de comunicacion para
todo tipo de redes inalambricas dis-
tribuidas. El equipo de I+D+i esta
formado por ingenieros especializa-
dos en las ramas de telecomunica-
ciones, informatica, electronica y
disefo industrial.

En la actualidad, Libelium lidera el
grupo de trabajo RedSens embebido
en el marco de trabajo de la Asocia-
ci6n de Empresas de Electronica,
Tecnologias de la Informacién y Tele-
comunicaciones de Espafa, formado
por las principales empresas espa-
fiolas dedicadas al sector de las tele-
comunicaciones y la electrénica.

BARCELONA ACTIVA,
PREMIO NACIONAL PAIT
2003

Los PAIT son puntos de creacion
telematica de empresas para agili-
zar y facilitar al maximo los trami-
tes de su constitucion

El punto PAIT (Punto de Asesora-
miento e Inicio de Tramitacién) de
Barcelona Activa fue reconocido por
parte del Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio con el primer
Premio de la categoria PAIT.

Los PAIT son unos puntos de crea-
cién telematica de empresas que el
Ministerio de Industria puso en mar-
cha en 2003 para agilizar y facilitar
los tramites para su constitucion. En
enero de 2008, Barcelona Activa se
adhiere a esta iniciativa, ya implan-
tada en algunas camaras de comer-
cio catalanas, siendo la primera
agencia de desarrollo local que dis-
pone de un punto PAIT en Catalufa.
Desde su creacion, el punto PAIT de
Barcelona Activa ha ayudado en la
constitucion de 116 empresas y ha
difundido y formado en materia de
tramitacion telematica a mas de 580
personas a través de 8o capsulas
formativas.
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NOTICIAS DE LA RED

CASTELLON, CAPITAL DE LA
INNOVACION ESPANOLA

CEEI CASTELLON, ANFITRION DEL
X111 CONGRESO DE ANCES

El CEEI Castellon acogi6 el Congre-
so de la Asociacion Nacional de CEEI
Espafioles (ANCES) en el que se
abordaron la generacion de pro-
puestas para impulsar la creacion y
consolidacion de empresas innova-
doras. Castellén se convirtié en el
epicentro de la innovacion empre-
sarial de Espana, con un encuentro
que tiene como objetivo el intercam-
bio de experiencias, la generacion de
propuestas y el dar un nuevo impul-
so al emprendedurismo y a los pro-
yectos innovadores, ademas de plan-
tear iniciativas de trabajo en Red.
Los Congresos de ANCES vienen
celebrandose desde el ano 1997 y
sirven como colofén a las acciones
desarrolladas por la Asociacién en
los meses anteriores, y para estre-
char mas si cabe, el trabajo en red
de los CEEI. En esta ocasion se abor-
daran temas de interés para los CEEI
miembros de ANCES, en especial
algunas herramientas y metodolo-
gias referentes a la creacion y con-
solidacion de empresas y la coope-
racion en red de los CEEl y sus
empresas.

También se celebr6 la Asamblea
General de ANCES, en la que se tra-
taron temas de importancia para la
Asociacion como los proyectos que
se estan desarrollando conjunta-
mente y otras iniciativas para el
futuro referidas a elementos de
comunicacién ANCES vy la financia-

cion de la Asociacion.

La dltima jornada del Xl Congreso
de ANCES concluy6 con la la exposi-
cion la Red de Regeneracion Territo-
rial de Castellon ante los represen-
tantes del resto de CEEI de Espana
que asistieron al congreso con el fin
de que puedan exportar esta inno-
vadora iniciativa a sus provincias de
origen. De reciente creacion por
parte de la Diputacién de Castellén,
la Red de Regeneracién Territorial
tiene como objetivo el intercambio
de experiencias, proyectos e iniciati-
vas entre los agentes socioeconémi-
cos de la provincia para mejorar la
competitividad de sus distintos
territorios y tejidos productivos, con
el proposito de adecuar sus estruc-
turas a los problemas del presente y
los retos del futuro.

Una vez concluida esta exposicion,
tuvo lugar el acto de clausura en el
que participaron Dofia Belén Juste,
Consellera de Industria, Comercio e
Innovacién; D. Vicent Aparici, vicere-
sidente Diputacion de Castellon;
D.Juan José Pérez Macian, Teniente
de Alcalde de Economia, Hacienda,
Modernizacién y Participacion Ciu-
dadana; D. Alvaro Simén, Presiden-
te de ANCES, y D. Diego Basco, Pre-
sidente del CEEI Castellon.

El presidente de ANCES, D. Alvaro
Simén, evalué los resultados de
esta cita que ha servido para el
intercambio de experiencias, la
generacion de propuestas y el dar
un nuevo impulso al emprendedu-
rismoy a los proyectos innovadores,
ademéas de plantear iniciativas de
trabajo en Red. Seglin Simén, “los
CEEI estamos en el punto ideal para
ser reconocidos como las herra-
mientas mas (tiles para introducir a
las pequeias y medianas empresas
en el mundo de la innovacion”.

V ENCUENTRO EUROPEO
COTEC

El pasado 28 de octubre se celebrd
en el Palacio del Pardo en Madrid, el
V Encuentro COTEC Europa con la
presencia del Rey de Espafa como
presidente de honor de COTEC Espa-
fia y los presidentes de Italia y Por-
tugal. Entre los asistentes, y en
representacion de ANCES, estuvo D.
Alvaro Simén, que durante el
encuentro tuvo la oportunidad de
saludar personalmente a Su Majes-
tad el Rey de Espaiia.

La recepcion reunié a 260 personas
directivos y propietarios de grandes
empresas de los tres paises interesa-
dos en la innovacion, y conté con una
sesion técnica previa al acto de clau-
sura, que aportaba reflexiones sobre:
+ La participacion de las PYME en
el programa europeo de 1+D (7PM).
Se constat6 que el retorno obtenido
en los tres paises estaba por debajo
de la media europea y que era nece-
sario hacer un esfuerzo adicional.

+ La innovacion en el ambito cultu-
ral. En este apartado los tres paises
tienen mucho que decir puesto que
su legado cultural es muy amplio.

+ La coordinacion de los sistemas
nacionales de innovacion, donde
queda un gran camnino por recorrer.
Finalmente, en el acto de clausura el
presidente de COTEC Espana, José
Angel Sanchez-Asiain puso de relieve
las problemas que en Espafia son mas
acuciantes en el ambito econémico: la
baja productividad, la falta de empre-
sas tractoras en la compra de tecnolo-
gia, la relativa ausencia de financia-
cibn para retener talento, una
fiscalidad poco favorable para fusio-
nar PYME y, por lo tanto, hacer empre-
sas de mayor tamano, y, por Gltimo, la
falta de dimension empresarial.



AGENDA DE LA INNOVACION

CONFERENCIA INTERNACIONAL DE
EMPRENDEDBURISMO E INNOVACION
En Moreira da Maia, Portugal, del
16 al 17 de noviembre de 2009
Organiza: Tecmaia, Science and
Technology Park of Maia

La innovacion, la competitividad y el
empleo hoy dia son temas estratégi-
cos y politicos, por lo que se hace
necesario promover el emprendedu-
rismo como proceso de renovacion
de personas, empresas e institucio-
nes y como via de desarrollo, invir-
tiendo y generando bienestar.

Es necesario asumir un nuevo
modelo estratégico que promueva
una efectiva relacién de los empren-
dedores con la realidad empresarial.
En esta conferencia se daran a cono-
cer los resultados de dos proyectos
europeos basados en este modelo:
ENTER (ENTrepreunership, Enhance-
ment and Reinforcement) y PREMIO
(PRomocdo do EMpreendedorismo
e InOvagao)

Mas informacion: www.icei-go.eu

LA INNOVACION Y EL CAPITAL
INTELECTUAL A DEBATE

En Madrid, el 27 de noviembre de
2009

Organiza: Universidad Auténoma de
Madrid

En esta XXI sesién Plenaria, se abor-
dara la importancia de la innovacién
y el capital intelectual como creado-
res de valor en las organizaciones.
Su objetivo es presentar y debatir
diferentes propuestas y experien-
cias relacionadas con los procesos
de innovacién y la aplicacién y de-
sarrollo del concepto de capital inte-
lectual en las organizaciones.

Mas informacién: www.uam.es

FORUMTECH 2009

En Valencia, el 30 de noviembre y 1
de diciembre de 2009

Organiza: AIDO, CEDAV

El 11l Foro de Tecnologias Audiovi-
suales en Red y Nuevos Contenidos,

Forumtech, es el punto de encuen-
tro anual para las tecnologfas audio-
visuales emergentes de la Sociedad
de la Informacién y la Comunica-
cién. El programa incluira sesiones
que difundiran el know-how sobre
las nuevas TIC, con particular aten-
cién a su aplicacion en el negocio
audiovisual. Los expertos de la
industria estaran presentes en el
foro para responder a todas las pre-
guntas sobre el futuro de la revolu-
cion de las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacién.

Mas informacién: www.forumtech.es

CONGRESO INTERNACIONAL
SOBRE USO Y BUENAS PRACTICAS
CON TIC: LA WEB 2.0

En Malaga, del 30 de noviembre al
2 de diciembre de 2009

Organiza: Universidad de Mdlaga y
Consejeria de Educacion de la Junta
de Andalucia

Este Congreso pretende abrir un
foro de reflexion y debate sobre el
uso y buenas pracicas con TIC
(haciendo referencia especial a la
Web 2.0) en entornos educativos.
Mas informacion:
http://congresotic.uma.es

BIC MASTER CLASS

En Bruselas, el 2 y 3 de diciembre
de 2009

Organiza: EBN, European Business
& Innovation Centre Network
Innovacion no es sélo una palabra
asociada a las empresas clientes de
un BIC/CEEI. Es un concepto al que
los BICs deben hacer frente constan-
temente cuando consideran su orga-
nizacion interna, sus herramientas de
gestidn y sus procesos para apoyar a
empresas innovadoras de reciente
creacion. Este curso se centrara en
cdmo incorporar las tendencias de
innovacion en los servicios que los
BIC/CEEI prestan para apoyar a sus
empresas y emprendedores.

Mas informacién: www.ebn.eu
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CONVOCATORIAS EN VIGOR

INVESTIGACION,
DESARROLLO E
INNOVACION

Convocatoria de ayudas para la con-
tratacion de gestores en valoriza-
cion tencologica de los proyectos
CONSOLIDER.

Boletin Oficial del Estado, BOE n®
266 de 04/11/2009

Abierta hasta: 24 noviembre 2009
Organismo: FECYT

Mas informacion:
http:http:/fwww.gestoresvaloriza-
cion.innocash.es

Convocatoria PROFARMA de fomen-
to de la competitividad en la indus-
tria farmacéutica, aprobado por
Acuerdo de Comision Delegada del
Gobierno para Asuntos Econémicos,
de fecha 18 de Junio de 2009, para
un periodo de cuatro afios (2009-
2012).

Boletin Oficial del Estado, BOE n®
199 de 18/08/2009

Abierta hasta: 16 noviembre 2009
Organismo: Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio, Ministerio de
Sanidad y Politica Social y Ministe-
rio de Ciencia e Innovacion

Mas informacion:
http:/fwww.mityc.es/PortalAyudas/P
rofarma/

PIC - Recursos CE: Mecanismo para
las PYME innovadoras y de rapido
crecimiento (MIC) (2007-2013) para
contribuir a la creaciéon y financia-
cion de las PYME y reducir el déficit
de fondos propios y de capital ries-
go, apoyar a PYME innovadoras con
gran potencial de crecimiento, en
especial a las que se dedican a la
investigacion y al desarrollo, y a
otras actividades de innovacion.

Diario Oficial de la Unién Europea

2007/C 302/09

Abierta hasta: 31 diciembre 2012
Organismo: Unién Europea

Mas informacion:
http:/feur-lex.europa.eu/

Iniciativa Innovacion 2010 como
respuesta del Banco Europeo de
Inversiones y el Fondo Europeo de
Inversiones al objetivo del Consejo
Europeo de Lisboa de hacer que
Europa se convierta en la economia
mas competitiva y dinamica basada
en el conocimiento en todo el
mundo. Las acciones innovadoras
son apoyadas diretamente, a través
de préstamos a medio o largo plazo
del BEl o indirectamente a través del
FEI, especialmente para apoyar los
fondos de capital de riesgo que
inviertan en las PYME.

Abierta hasta: 31 diciembre 2009
Organismo: Banco Europeo de
Inversiones

Mas informacion:
http:/fwww.eib.org/projectsfopics/i
nnovation

INTERNET Y NUEVAS
TECNOLOGIAS

Ayudas del Programa Maspyme
Profesional, enfocado a facilitar a
las pequeias y medianas empresas
su acceso a la Sociedad de la Infor-
macion, para mejorar su competiti-
vidady fortalecimiento empresarial,
mediante la creacion de una pagina
web como herramienta fundamental
de consolidacién en el mercado de
Internet.

Abierta hasta: 18 diciembre 2009
Organismo: CAMERPYME

Mas informacion:
http:/fwww.maspyme.com

Linea Banca-CDTI para la financia-
cion de la innovacion tencolégica.
Financiacién, a tipo de interés boni-
ficado, de la incorporacion de capi-
tal fisico innovador que mejore la
competitividad de la empresa y
siempre que la tecnologia incorpo-
rada sea emergente en el sector.
Abierta hasta: indeterminado
Organismo: CDTI

Mas informacién:
http:/fwww.cdti.es

Programa bilateral Espana-Corea
de cooperacion tecnoldogica para
promover la cooperacion tecnoldgi-
ca empresarial entre entidades de
Espafia y Corea en proyectos con-
juntos de transferencia de tecnolo-
gia, desarrollo tecnolégico e innova-
cién con el objetivo de incrementar
el nivel tecnolégico de las industrias
de ambas naciones.

Abierta hasta: indeterminado
Organismo: CDTI

Mas informacion:
http:/fwww.cdti.es

CREATIVIDAD

Ao Europeo de la Creatividad y la
Innovacion 2009, con el objetivo de
respaldar los esfuerzos de los Esta-
dos miembros para promover la cre-
atividad por medio del aprendizaje
permanente.

Decision n? 1350/2008/CE del Par-
lamento Europeo y del Consejo

de 16 de diciembre de 2008

Abierta hasta: 2009

Organismo: Union Europea

Mas informacién:
http:/fwww.create2009.europa.eu



Global Growth Program

A lo largo de 2009 ha tenido lugar el Global Growth
Program, un seminario constituido por tres talleres
practicos de formacion orientados a motivar y orientar
a las empresas en su fase de crecimiento para definir
y desarrollar una estrategia coherente en un contexto
internacional. El programa ha sido liderado y conduci-
do por Kenneth P. Morse, director del Centro de Entre-
preneurship del Massachussets Institute of Technology
(MIT) y co-organizado por Barcelona Activa y 22@Bar-
celona. Asimismo, el programa también cuenta con la
colaboracién de Acc1o, la Camara de Comercio de Bar-
celonay las universidades I13-UB, Fundacién UPCy Uni-
versidad Pompeu Fabra. El Global Growth Program
consta de tres talleres practicos, de varios dias de
duracién, enfocados a trabajar los tres pilares basicos
de cualquier estrategia de aceleracion de una start-up:
el marketing, las operaciones y la financiacion.

En su primera edicién el programa ha contado con la
participacion de 18 empresas con el objetivo de que
crezcan s6lidamente a nivel mundial hasta alcanzar
una facturacién de veinte millones de euros en cinco
afos. Entre los requisitos previos para poder participar
en este programa, los emprendedores debian ser inno-
vadores, competentes, con perspectiva internacional, y
estar al frente de una empresa con una facturacion
minima de 1 millén de euros anuales. De un total inicial
de cien empresas candidatas, s6lo 18 fueron seleccio-
nadas para participar en este programa de crecimiento.
Se trata de compaifiias innovadoras, de base tecnologi-
ca o biotecnologica, con alto potencial de crecimiento.
Entre las empresas participantes figuran empresas de
sectores muy diversos, desde el sector biomédico,
hasta el sector de las nuevas tecnologias y las teleco-
municaciones o el sector del marketing de proximidad
o del transporte.

Barcelona Activa RED ANCES

Barcelon@)ctiva

29 jovenes empresas del
sector Healthcare se
preparan para la inversion

Los pasados dias 15 y 16 de octubre, tuvo lugar en las
instalaciones de Barcelona Activa una nueva edicién
del seminario Ready4Growth, que tiene como objetivo
mejorar las capacidades de las empresas participantes
para facilitar el acceso a la financiacion y al crecimien-
to empresarial. Esta 122 edicion, orientada hacia el sec-
tor healthcare, se dirigia a empresas innovadoras de
los sectores farmacéutico, de la biotecnologia, de las
tecnologias médicas y de las tecnologias de la informa-
cién aplicadas al sector médico. Se trata de una inicia-
tiva impulsada por Barcelona Activa, Biocat (BioRe-
gi6 de Catalunya) y la Fundacién Bosch i Gimpera.
Durante estos dos dias se contd con la participacién
de unas 50 personas, de las cuales 29 eran empresas
del sector, seleccionadas tras evaluar la potenciali-
dad de cada una de ellas, y el resto lo constitufan ins-
tituciones, fundaciones y entidades pdblicas.

En el transcurso de las jornadas, se cont6 con la par-
ticipacion del gerente de la Region Sanitaria de Bar-
celonay Consorcio Sanitario de Barcelona, Ricard Fri-
gola, destacados fondos de capital riesgo e
inversores privados especializados, nacionales e
internacionales, como por ejemplo el fondo Suanfar-
ma Biotech o el fondo Ysios, entre otros.

Entre los casos de éxito se presentaron los casos de
la empresa financiera HighGrowth y de la biotecnol6-
gica Oryzon Genomics. El programa también contd
con una sesion de asesoramiento y un taller sobre las
caracteristicas de la inversion en el sector healthca-
re, asi como con las habituales mesas redondas de
financiacidn institucional con los representantes de
la las principales entidades publicas y los habituales
puntos de encuentro para facilitar el networking
entre empresarios e inversores.

Entre las 29 empresas participantes, 10 de ellas pro-
cedian del programa Bioemprendedor XXI. Una ini-
ciativa de Barcelona Activa, junto con “la Caixa”,
Genoma Espafia, BioCat y la Camara de Comercio de
Barcelona, de apoyo a la creacién de empresas en el
ambito de las ciencias de la vida (biotecnologia, bio-
medicina, medio ambiente y sector agroalimentario).
Este seminario sectorial se complementa con un Foro
de inversores, celebrado a principios de noviembre.

Barcelona Activa _ Llacuna, 162-164 _ 08018 Barcelona
Tel. 934 019 666 _ Fax 933 009 612 _ empresa@barcelonactiva.es _ www.barcelonactiva.com
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Beaz suscribe un convenio
con la Fundacion Deusto

Prevén apoyar a media docena de nuevas empresas
en preincubacion y ubicar tres nuevas EIBTs en la Uni-
versidad de Deusto

El pasado mes de septiembre, Beaz, el Centro Euro-
peo de Empresas e Innovacion de Bizkaia, junto con el
Departamento de Innovacién y Promocion Econémica
de la Diputacion Foral de Bizkaia y la Fundacion Deus-
to, firmaron un Convenio que tiene como objetivo prio-
ritario fomentar y potenciar la generacién de nuevas
empresas innovadores de base tecnoldgica y apoyar a
estas empresas en sus primeros anos de vida, los mas
complicados vy dificiles, en la Universidad de Deusto.
Este nuevo convenio tiene una duracién de 2 afos,
periodo en el que se quiere apoyar a seis nuevas
empresas de las citadas caracteristicas en preincuba-
cién y ubicar tres nuevas empresas innovadoras de
base tecnolégica en los mdédulos destinados a tal fin
en el vivero de nuevas empresas tecnologicas de base
innovadora, inaugurado el pasado afo, en la 42 planta
de la Facultad de Ingenieria (ESIDE) de la Universidad
de Deusto.

La labor que desempenara Beaz dentro de esta nueva
ubicacién, seré la de dinamizar a los grupos de inves-
tigacion y alumnado de esta Universidad, en el fomen-
to de la creacién de nuevas empresas innovadoras,
ademas de asumir, junto con la Fundacién Deusto, la
gestidn diaria de dicho espacio, acompanando en todo
momento a los proyectos que se gesten en la misma, y
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supervisando la evolucién de los mismos. Para ello,
Bez ofrecerd a esos emprendedores su sistema de
recursos y de servicios integrados de orientacién
estratégica de sus proyectos.

Como experiencias practicas ya en marcha, Beaz
tomara como referencia a la experiencia de La Velada,
que pretende hacer interactuar a los equipos de inves-
tigacién de la Universidad de Deusto con experiencias
de emprendedores para, asi, contribuir a la colabora-
cién, junto con la misma, en el fomento de la cultura
emprendedora. Amén de que en el momento actual, se
ha procedido a crear una empresa ya instalada en la
incubadora, ademas de cuato nuevos proyectos, que
bien pudieran ubicarse en la misma.

El importe global de las actuaciones contenidas en el
convenio suscrito asciende a casi 160.000 euros, un
presupuesto que sufragan al 50 por ciento el Departa-
mento de Innovacién y Promocién Econdmica de la
Diputacién Foral de Bizkaia y la Fundacion Deusto.
Concretamente, para el periodo 2009-2010, la Diputa-
cion Foral de Bizkaia financiara 79.561 euros (12.417
euros este afio y 10.304 euros en 2010) en metalico y
el resto, en recursos humanos.

La continuidad del convenio se firmé entre la diputada
de Innovacién y Promocién Econdémica, Izaskun Artet-
xe, y el representante legal de la Fundacién Deusto y
decano de Derecho, José Luis Avila. El vivero, de 250
metros cuadrados, tiene como fin el proporcionar una
infraestructura empresarial a aquellos proyectos sur-
gidos en el ambito académico y potenciar el sistema
de innovacién vizcaino mejorando la cooperacion uni-
versidad empresa.

BEAZ, S.A. _ C/ Alameda Recalde, 18-62 _ 48009 Bilbao, Bizkaia
Tel. 944 239 228 _ Fax 944 231 013 _ beaz@beaz.net _ beaz.bizkaia.net



IX Premio Manuel Lahorde
Werlinden

En el marco del Programa ENTREPRENARI, desarrolla-
do y gestionado por la UPV/EHU-Campus de Gipuzkoa
y BIC Gipuzkoa Berrilan, cuyo objetivo es el Fomento,
Asesoramiento y Apoyo a los emprendedores y a la
creacion de empresas innovadoras en el Campus de
Gipuzkoa de la UPV/EHU se promueve la novena edi-
cion del Premio "Manuel Laborde Werlinden". Los
valores que este Premio pretende fomentar y recono-
cer son la iniciativa emprendedora y la innovacion,
afiadiendo un especial énfasis a la innovacion cientifi-
co-tecnolégica y el conocimiento.

Siguiendo con la filosofia que enmarca el Programa
ENTREPRENARI, el Premio y las entidades vinculadas
al mismo mantienen su apuesta de apoyar e impulsar
todas aquellas realidades de creaciéon e innovacion
cientifico-tecnolégica y del conocimiento cuyo de-
sarrollo signifique la consolidacién de una cultura de
la innovacién y la modernizacion del tejido empresa-
rial del Pais Vasco mediante la creacién de nuevas
empresas a partir del entorno Universitario.

El Premio va dirigido a:

+ Profesorado y personal investigador de la UPV/EHU
+ Personas tituladas, postgraduadas y/o alumnado de
Gltimos cursos de la UPV/EHU

+ Empresas que deciden explotar los resultados de una
investigacion realizada en colaboracién con la UPV/EHU,
a través de la creacion de una nueva empresa

La dotacién de los premios son: 7.500 euros en meta-
lico para el Primer Premio y 3.500 euros en metalico
para el Segundo Premio. Las candidaturas podréan
optar a las ayudas gestionadas por BIC Gipuzkoa
Berrilan, y articuladas

por la Diputacion Foral

de Gipuzkoa y la Socie-

dad para la Promocién y

Reconversion Industrial

(SPRI) del Departamen-

to de Industria del

Gobierno Vasco.

La entrega del Premio se

celebrara el préximo dia

18 de noviembre dentro

del marco del Global

Entrepreneurship Week

2009.
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Congreso Faro Infernacional
2009

Los dias 20y 21 de octubre se celebré en San Sebastian
el Foro Anual de Reflexion y Orientacion Internacional
FARO 2009, Congreso organizado por la Camara de
Comercio de Gipuzkoa, bajo el titulo: ‘Estrategias para
el nuevo entorno econémico internacional’. El objetivo
del Congreso era dotar a las empresas de herramientas
de apoyo en sus procesos de internacionalizacién y de
incentivar formulas de cooperacion entre ellas, ademas
de analizar los efectos y el horizonte de la crisis en el
nuevo entorno econémico internacional.

En esta tercera edicién particip6 Parag Khanna, exper-
to en relaciones internacionales y asesor de Barack
Obama en la Gltima campafia presidencial de EE.UU y
autor del best-seller internacional ‘El Segundo Mundo’
y D. José Luis Feito, Presidente de Aseta y ex director
ejecutivo del Fondo Monetario Internacional.

El Congreso estuvo compuesto por distintos debates,
talleres y mesas sectoriales. Una de las mesas sectoriales
se desarrollé en torno a las NEBTs, bajo el titulo “NEBTs
y Competitividad Internacional”. En la titulada “Gipuz-
koa territorio de innovacion” se comprob6 la forma en
que cobran gran importancia las nuevas empresas de
base tecnoldgica (NEBTs) e innovadoras que traducen la
innovacién y el conocimiento en desarrollos empresaria-
les de alto valor afiadido y generan diversificacién empre-
sarial, efecto tractor para nuevas actividades empresaria-
les, empleo de calidad, fomento de la cultura
emprendedora y demanda de I+D.

Conscientes de las dificultades con las que se encuentran
éstas en el acceso a los mercados internacionales, la
Camara de Gipuzkoa y el Departamento de Innovacién y
Sociedad del Conocimiento de la Diputacién Foral de
Gipuzkoa arrancaron en 2008 con un nuevo programa de
apoyo a la internacionalizacién de este tipo de empresas.

BIC Berrilan _ Poligono Azitain, Parcela 3, Edificio 2, 22 Planta _ 20600 Eibar, Guiplzcoa
Tel. 943 000 999 _ Fax 943 820 669 _ correo@bicberrilan.com _ www.bicberrilan.com
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BIC Euronova pone en
marcha el “Club Euronova”

Las empresas malaguefias innovadoras de Malaga ya
pueden disfrutar de las ventajas del nuevo Club Eurono-
va, que tendrd como objetivo fomentar la cooperacién
en materia de innovacion a través de diversas acciones
y actividades. El Club Euronova, asociacién sin animo de
lucro promovida por BIC Euronova, cuenta entre sus
socios fundadores con AERTEC Ingenieria y Desarro-
llos, NOVASOFT Ingenieria, Grupo ACT Technology y
Procedimientos Uno, todas empresas incubadas en el
BIC euronova en sus comienzos, destacandose hoy dia
cada una de ellas por su consolidacion y éxito.

El ambito de actuacién de este club es la comunidad
auténoma y sus socios las empresas que estén incu-

badas o lo hayan estado en BIC Euronova, que hayan
realizado su plan de empresa o de negocio con el CEEI
de Malaga, que hayan tenido alguna relacion con el
mismo u otras empresas creadas a partir de conceptos
innovadores o que apoyen actuaciones innovadoras
en la provincia de Malaga. Con estos antecedentes, el
Club Euronova estima alcanzar 250 socios empresas,
puesto que desde 1992 BIC Euronova presta sus servi-
cios a emprendedores y empresas que incorporen la
innovacién en sus productos, procesos, organizacion o
comercializacion. Entre los objetivos del Club se distin-
guen estimular la innovacién compartida mediante
encuentros empresariales en el Parque Tecnolégico de
Andalucia, fomentar la cooperacién entre el tejido
empresarial malaguefio, instaurar un premio a la
mejor trayectoria empresarial y disefar, elaborar e
impartir informacion en gestién de la innovacién.

Por otro lado, entre los servicios que prestara la aso-

ciacion cabe destacar el intercambio de experiencias,
encuentros mensuales entre empresarios, cursos,
seminarios, formacién, canalizacion de incentivos,
participacién en proyectos, red de colaboradores y
cooperacién empresarial.

Para Alvaro Simén, Director de BIC Euronova y promo-
tor del Club de Euronova, "la fundacién de un club de
directivos de PYME innovadoras vinculadas a nuestro
centro constituye una excelente formula para el segui-
miento de las empresas creadas, que presenta la ven-
taja adicional de favorecer la colaboracién y el inter-
cambio de experiencias entre empresarios”.

BIC Euronova lidera
el proyecto TRIORGANIZA

BIC EURONOVA lidera el proyecto

T@ORGANIZA, recién aprobado

por el Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio a través del Programa Innoempresa,
que subvenciona su implantacién en PYME con hasta un
50%. El proyecto TORGANIZA se propone implantar un
sistema racionalizado de la gestion de la documentacion
en 16 empresas dedicadas a la comercializacién de tec-
nologias e integradores de sistemas. Se trata de una
herramienta TIC necesaria para dar la cobertura al proce-
so de gestién interno, asi como a los de su relacién con
terceros (clientes, proveedores, administracién piblica,
etc.), y se llevara a cabo en 9 comunidades auténomas
con la ayuda de los CEEI, que colaboraran en la capta-
cion y seleccion de estas empresas.
T@organiza es un sistema completo de informacion y
comunicacion a través de un marco documental que
permite estructurar, almacenary publicar, asi como acce-
der a ellos en cualquier momento y lugar, capaz de crear
un potente archivo digital para la organizacién de una
empresa. Un archivo seguro, al que poder confiar toda la
documentacién independientemente del formato en que
se encuentre, y al que poder acceder para localizar los
documentos en cuestion de segundos, incluso muchos
anos después de haber sido almacenado.
La empresa OyGA, Organizacion y Guarda de Archi-
vos, S.L., perteneciente al Grupo Espaceland, domici-
liado en BIC Euronova, es la Consultora Documental
que va a analizar cada una de las 16 empresas y va a
elaborar los cuadros de clasificacion y la implantacion
de la plataforma T@ORGANIZA.

BIC Euronova, S.A. _ Parque Tecnolégico de Andalucia, Avda. Juan Lépez Peialver, 21 _ 29590 Malaga
Tel. 951 010 504 _ Fax 951 010 527 _ info@bic.es _ www.bic.es



Biotecnologia e innovacion

BIC Galicia ha puesto en marcha el Programa Bioem-
prende cuyo objetivo es promover las relaciones entre
entidades cientificas y empresariales con vistas a
fomentar la creacién de empresas en el marco de la
biotecnologia y dar impulso a este sector en la Euro-
rregién Galicia-Norte de Portugal. Los destinatarios y
beneficiarios del programa son emprendedores con
una idea de negocio biotecnolégico, PYME que quie-
ran potenciar sus mercados incorporando biotecnolo-
gia en sus procesos productivos, proveedores de ser-
vicios biotecnoldgicos, grupos de investigacion
(publicos o privados) relacionados con la biotecnolo-
gia e instituciones y organismos que apoyan el sector
de la biotecnologia o el emprendedurismo.

Primeros resultados del Programa

Alguna de las primeras actuaciones del programa han
permitido elaborar un diagnéstico del sector biotec-
nolégico en la Eurorregidn, en el que se ha analizado
el actual contexto empresarial en materia de biotecno-
logia. Se ha elaborado también una base de datos que
permite identificar a los agentes que actlan en este
sector y la zona geografica en la que lo hacen, lo que
facilita a las iniciativas empresariales la bldsqueda de
localizacién y apoyo.

Ademas, el pasado mes de junio se organiz6 el | Foro
Transfronterizo de Biotecnologia y Emprendimiento
que reunié a mas de 200 personas entre empresarios,
y bioemprendedores gallegos y del norte de Portugal.
Se esta elaborando la Guia de Valorizacion Economi-
co-financiera de Proyectos Biotecnologicos que pro-
porcionard a los emprendedores las herramientas
necesarias para analizar su proyecto, prestando espe-
cial atencién a sus peculiaridades como los largos
periodos de maduracién y de retorno de la inversion.
En breve se pondra en marcha el Observatorio Trans-

I Foro Transfronterizo de Biotecnologia y Emprendimiento

fronterizo de la Innovacion en Biotecnologia que
recopilara y difundira informacién de relevancia secto-
rial, profundizando en el conocimiento de la situacién
tecnolégica y de innovacién en el sector y prestando
servicios de informacién y consulta.

Manual practico para
auténomos

Los auténomos de Galicia cuentan con un servicio
especializado de informacion, asesoramiento y forma-
cién, que bajo el nombre de Servicio de Apoyo al
Autonomo, ha puesto en funcionamiento la Conselle-
ria de Economia e Industria, a través de BIC Galicia.
El principal referente de este servicio es el portal Web
www.autonomosgalicia.org, en torno al cual se dispo-
nen diferentes recursos para auténomos. El nimero
de visitas recibidas en los primeros meses —mas de
5.000—- muestra el interés despertado por sus conteni-
dos, que estan en permanente actualizacién y amplia-
cién. Uno de los elementos con mayor demanda es el
Manual Practico para Auténomos, una publicacion de
consulta que sirve de apoyo a auténomos y emprende-
dores. Dicho documento, esta formado por una Guia
basica del auténomo y seis cuadernos practicos de
gestion cuyas tematicas son:

+ Instrumentos basicos de financiacién

+ La gestion de tesoreria

+ Visual merchandising

+ Los contratos mercantiles y financieros

+ Comunicacién y técnicas de venta

+ La fiscalidad del auténomo

+ Ayudas y subvenciones para autbnomos
Actualmente se esta ampliando la coleccién con nue-
vos titulos: Captacion y fidelizacién de clientes, Dise-
fio de promociones, Gestién de empresas de servicios,
Introduccién a la calidad, Diversificacion de productos
y servicios, Consolidacién empresarial, etc. Se esta
trabajando simultaneamente en la elaboracion de
Cuadernos Sectoriales del Autonomo, orientados a
actividades desarrolladas en los ambitos del comer-
cio, hosteleria, construccién y profesiones liberales.
El objetivo de estos recursos es permitir a los auténo-
mos, resolver las dudas que les surjan en el desarrollo
de su actividad. Facilitando que este colectivo opere
con un nivel mas elevado de informacién, alcanzando,
asi, una mejora en la gestién de sus negocios.

BIC Galicia _ B2 de San Lazaro, s/n, Edificio Igape, Planta 3 _ 15703 Santiago de Compostela
Tel. 981 546 823 _ Fax 981 546 832 _ bicgalicia@bicgalicia.es _ www.bicgalicia.es
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GOBAN celebra por sequndo
ano la ‘Venture Academy
para Emprendedores

La Red de Business Angels de Castilla-la Mancha:
punto de encuentro entre inversores y emprendedo-
res de la region

Los Centros Europeos de Empresas e Innovacion
(CEEI) de Albacete, Ciudad Real y Talavera de la
Reina-Toledo, con el apoyo de la Junta de Comunida-
des de Castilla-La Mancha, pusieron en marcha en
2007 la Red de Business Angels de Castilla-La Man-
cha, denominada GOBAN.

Desde 2009 la Red también cuenta con la cofinancia-
cién de fondos FEDER y esta previsto que un futuro
proximo se una a ella el CEEl de Guadalajara, de
reciente creacién.

GOBAN tiene un doble objetivo, por un lado se preten-
de fomentar la creacion de nuevas empresas innova-
doras, por otro, promover y mejorar el acceso a la
financiacion de las empresas de esta Comunidad
Autonoma, poniendo en contacto emprendedores que
buscan financiacion con inversores privados (Business
Angels) que tengan capacidad para aportar capital y
conocimiento a empresas de reciente creacién o en
expansién y con potencial de crecimiento.

Tras el éxito conseguido en 2008, GOBAN celebr6 el
jueves 8 de octubre de 2009, por segundo afo conse-
cutivo la ‘Venture Academy para Emprendedores’, un
evento en el que los emprendedores reciben una
intensa formacion de cara a presentar sus proyectos
en los foros de inversidn. Quince han sido los proyec-
tos que se han beneficiado de este acto, en el que seis
expertos con reconocida experiencia les aportaron sus
comentarios y su vision de los proyectos en las distin-
tas areas de negocio.

CEEIl Albacete RED ANCES

Centro Europeo de
Empresas e Innovacion ®
ALBACETE

GOBAN forma parte de EBAN, la Red Europea de Busi-
ness Angels y es uno de los socios fundadores de
AEBAN, Asociacién Espanola de Business Angels,
junto a otras 19 redes espanolas.

La Red Castellano Manchega cuenta en la actualidad
con mas de 20 inversores y con mas de 50 proyectos,
ademas de haber apoyado la financiaciéon de seis
proyectos por un valor superior a 1.200.000 euros,
encontrandose entre ellos una operacién cerrada
entre un Business Angel y un Emprendedor, ambos
de la regién manchega.

Antes de la finalizacion de 2009, GOBAN celebrara en
distintas areas de la region tres foros de inversion y
tres talleres formativos para Emprendedores.

CEEI Albacete _ Parque Empresarial Campollano, Avda. Cuarta, 3 _ 02007 Albacete
Tel. 967 616 000 _ Fax 967 616 030 _ ceei@ceeialbacete.com _ www.ceeialbacete.com



El 23% de los jovenes optan
por crear su propia empresa

El CEEI Alcoy ha presentado por cuarto afo consecuti-
vo un Estudio de Vocacién Emprendedora. Se presen-
t6 a los profesores de los centros y a 190 alumnos par-
ticipantes en el estudio.

En esta edicion el analisis se ha realizado entre 500

alumnos de Bachiller y FP de los centros educativos de

l’Alcoia, I’Alcoia, El Comtat, L’Alacanti, La Vall d’Al-
baida.

Los objetivos del Estudio son:

1. Medir el espiritu emprendedor de los j6venes,
conocer su capacidad, su espiritu creativo y compe-
titivo y su resistencia al riesgo

2. ldentificar su grado de conocimiento del mundo de
la empresa

3. Apoyar las iniciativas emprendedoras y contribuir
en la formacion, orientacién, motivacion y apoyo de
nuestros futuros empresarios

Los resultados a destacar son:

+ Retos y riesgo. Un 75% de los encuestados apues-
tan por afrontar nuevos retos y aceptar riesgos.

+ Compromiso. Tendencia general a involucrarse mas
en aquellos proyectos que les generan satisfaccion
personaly con los que se sienten mas (tiles. La opi-
nién predominante es la que apuesta por involu-
crarse por iniciativa propia para obtener mejores
resultados.

+ Perspectiva profesional. Trabajo ideal. El 23% de
los encuestados opta por establecerse mediante un
negocio propio; el resto de los encuestados mani-
fiesta una clara preferencia por trabajar en empre-
sas plblicas y tener un trabajo estable. Ser funcio-
nario es uno de los mayores suefios profesionales,
aunque la opcidén de trabajar por cuenta propia se
ha abierto camino en estos tiempos.

+ Joven ante la empresa. Creacién de empresa: las
mayores motivaciones a la hora de crear una
empresa siguen siendo la de ganar dinero y la de
tomar decisiones por cuenta propia, las que propor-
cionan mas rentabilidad e independencia.

+ Conocimiento de la empresa. Debido a los avances
de los métodos formativos y la influencia de los
métodos de la Unién Europea, se esta fomentando
las practicas en empresas y cada vez los estudian-
tes tienen mas conocimientos del mundo de la
empresa.

== Rox

Morrotel: Sistema de
comunicacion a traveés de
voz sobre tecnologia IP

Morrotel es una empresa nacida en el CEEI Alcoy, que
ha sido galardonada este afio con el Premio al Mejor
Proyecto Empresarial 2008. Ofrece un sistema de
comunicacion a través de voz sobre tecnologia IP, un
conjunto de recursos que hacen posible que la sefial
de voz viaje a través de Internet empleando un proto-
colo IP. Este sistema permite reducir costes y estable-
cer unas tarifas mucho méas bajas que las de la telefo-
nia convencional. No hay establecimiento de llamaday
el precio por minuto estad ajustado para ser mucho
mas ventajoso que el del resto de operadores tradicio-
nales. La calidad, siempre que la linea de Internet no
tenga demasiado retardo, es muy similar a la calidad
de un telefono GSM.

Se trata de una tecnologia basada en protocolos abier-
tos y software de codigo libre, que permite a la empre-
sa ahorrarse el precio de las licencias y, por otro lado,
facilita la conexién a muchos mas usuarios, ya que las
llamadas entre operadoras de Internet son gratuitas.
Todas estas ventajas empiezan a traducirse en un
incremento exponencial de clientes, desde que hace
un afo este proyecto de Ramén Martinez Palomares
echara a andar.

La empresa Morrotel dispone en la actualidad de
2.000 clientes en los cinco continentes, muchos de
ellos call centers de Latinoamérica, sobre todo de Perd
y Colombia, una clientela muy interesante que ofrece
excelentes resultados por su volumen de llamadas.
Proyectos de futuro de Morrotel

La implantacion del sistema en teléfonos méviles se
encuentra aln en periodo

de pruebas. Se trata de

una pequefa tarjeta que

se instala entre el SIM y el

teléfono, y permite conec-

tarse a Internet a través de

redes W-Fi. De esta mane-

ra, el mévil también puede

tener acceso a los proto-

colos IP. La empresa ya

tiene algunos clientes y la

demanda crece exponen-

cialmente.

CEEI Alcoy _ Plaza Emilio Sala, 1 _ 03801 Alcoy, Alicante
Tel. 965 541 666 _ Fax 965 544 085 _ informacion@ceei-alcoy.com _ www.innovaceei.com/es
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Presentacion oficial de
TECNARA en CREA

La Asociacion de Empresas de Tecnologias de la
Informacion, Electrénica y Telecomunicaciones de
Aragon, TECNARA, se presentd oficialmente el 19 de
mayo de 2009 en la Confederacion de Empresarios de
Aragon, CREA.
La asociacion pretende formar un cluster tecnolégi-
co que sirva de vivero para proyectos innovadores,
servir de apoyo para el crecimiento de las pequenas
y medianas empresas vy, en definitiva, representar,
formar y aglutinar empresarialmente a un sector
cuya evolucién tecnolégica presenta continuos
cambios. Fomentar la cooperacién, el despliegue de
acciones estratégicas sectoriales e innovadoras asi
como apoyar la internacionalizacién de las empre-
sas, son los objetivos que, en la actualidad, trata de
acometer la asociacion.
Actualmente, TECNARA la componen 121 empresas,
lo que representa aproximadamente el 26 % del
sector. Englobando en un dnico cluster los tres sec-
tores, TECNARA pretende dinamizar el uso de las
Nuevas Tecnologias entre las empresas aragonesas
y convertir a este sector en uno de los mas punteros
de la Comunidad.
De esta manera, TECNARA potenciara la conciencia
social junto a las ventajas que aportan las Tecnologi-
as Electrénicas, Informaticas y de la Comunicacion
(TEIC). Cuatro empresas CEEIARAGON forman parte
activa en estos momentos de esta iniciativa: Iritec,
Apser, Warp Net-
works y Cierzo Deve-
lopment, teniendo
TECNARA, asimismo,
una de sus sedes en
las instalaciones de
CEEIARAGON.

Sergio Lopez,
presidente de Tecnara
y promotor de Iritec.

CEEL2RACON

Desayunos CEEIARAGON

El pasado junio se llevé a cabo un desayuno de traba-
jo siguiendo la labor informativa y formativa de CEEIA-
RAGON para con sus empresas. En esta ocasién, Dia.
Paloma Portela, Presidenta de la Comisién de Gestion
del Conocimiento Empresarial y miembro de la Junta
Directiva de CEDE —Confederacién Espafiola de Directi-
vos y Ejecutivos— ofrecié la conferencia “El Capital
intelectual: como gestionar los activos intangibles de
la empresa”. Las empresas de CEEIARAGON pudieron
participar en esta conferencia para después pasar a un
debate sobre cémo identificar los activos intagibles,
cdmo cuantificarlos y ponerlos en valor.

En octubre se organiz6é en CEEIARAGON un encuentro
entre las empresas del CEEI e ISDEFE -Ingenieria de
Sistemas para la Defensa de Espaina. ISDEFE es una
sociedad mercantil de titularidad publica creada para
atender la demanda de consultoria y asistencia técni-
ca del Ministerio de Defensa. Entre sus funciones,
ofrece servicios de asesoria y asistencia en materia de
Acuerdos de Cooperacion Industrial asociados a pro-
gramas de adquisicidbn de material y contratos de
Defensa. En el encuentro, las empresas tuvieron oca-
sién de conocer de primera mano los servicios de
ISDEFE y posteriormente cada empresa llevo a cabo
una presentacion de sus productos y servicios y como
estos podrian tener aplicacion en la defensa nacional.
Finalmente, se llevaron a cabo encuentros individua-
les para buscar posibles colaboraciones entre las
empresas interesadas con el departamento de Defen-
sa. Un total de 17 empresas participaron en este
encuentro.

CEEI Aragén, S.A. _ Poligono Actur, C/ Maria de Luna, 11 _ 50018 Zaragoza
Tel. 976 733 500 _ Fax _ 976 733 719 _ ceei@ceeiaragon.es _ www.ceeiaragon.es



Servicios a los
bioemprendedores
asturianos

El Centro Europeo de Empresas e Innovacion, CEEI
Asturias trabaja de manera decidida en el desarrollo
empresarial del sector biotecnolégico. Dentro de los
servicios ofertados a los bioemprendedores asturia-
nos, destaca la participacion del CEEI en el proyecto
BioANCES, iniciativa gestionada por ANCES y Genoma
Espana.

Para hablar de todos los apoyos que el CEEI ofrece a
los bioemprendedores, su subdirectora, Cristina Fan-
jul, participd el 23 de septiembre, en el Auditorio Prin-
cipe Felipe de Oviedo, en el Foro del Emprendedor
organizado por la Universidad de Oviedo en el marco
del XXXII Congreso de la Sociedad Espaiiola de Bio-
quimica y Biologia Molecular.

La representante del CEEIl intervino en la mesa redon-
da ‘Spin-off de la Universidad de Oviedo’. Estuvo
acompafada por tres jovenes emprendedores que
expusieron sus experiencias profesionales como fun-
dadores de empresas biotecnoldgicas: David Hernan-
dez, de DropSens; Mario Castafo, de Micrux Fluidric; y
Francisco Moris, de EntreChem.

El Foro conté ademas con ponentes de los organis-
mos nacionales mas relevantes en el desarrollo del
sector biotecnolégico, como ASEBIO, CIEMAT, CDTI o
Genoma Espana, entre otros. Fue clausurado por el
vicerrector de Investigacién de la Universidad de
Oviedo.

Comienzan las obras de
la nueva Bioincubadora

Para facilitar la creacién y la instalacion de nuevas
empresas del sector bioteconolégico, el CEEI Asturias
ha puesto en marcha ya las obras de ampliacion de su
actual sede para albergar la primera incubadora de
Asturias con todo el equipamiento necesario para las
empresas del sector biotecnolégico. El proyecto, pro-
movido por el Instituto de Desarrollo Regional del Prin-
cipado de Asturias (IDEPA) con la colaboracion del
Ministerio de Ciencia e Innovacién, supondra una
inversion de 3 millones de euros, que incluye tanto la
construccién del nuevo edificio como su equipamiento
y la redaccién de los proyectos técnicos necesarios.
En total, seran 1.264 m?2 construidos de bioincubado-
ra, distribuidos en cuatro plantas de unos 300 m2
cada una, que se sumaran a los 2.000 m2 del edificio
actual para albergar distintos locales e instalaciones al
servicio de la incubacién de empresas.

La planta baja del nuevo edificio incluira cinco oficinas
nido de unos 12 m2 cada una que albergaran proyectos
empresariales en su fase embrionaria. Ademas, acoge-
ra el vestibulo de acceso, recepcidn, servicios comunes
y cuartos de instalaciones. La primera planta se desti-
nara a una sala polivalente y a una sala de juntas. En
las dos plantas superiores se ubicaran las oficinas con
laboratorio, que acogeran a las empresas en su fase de
lanzamiento. Estos médulos, de dimensiones entre los
50y los 70 m2, estaran equipados con el material nece-
sario, como mesetas, vitrinas, armarios de seguridad,
campana de extraccién de gases, lavadero, duchas de
seguridad, etc. Ademas, todos dispondran de una
pequeiia oficina con dos puestos de trabajo. La sala de
instrumental comin se dotard de autoclave, frigorifi-
cos, agua depurada y bombonas de gases de uso
comunitarios, entre otros equipamientos.

CEEI Asturias _ Parque Tecnolégico de Asturias _ 33428 Llanera, Asturias
Tel. 985 980 098 _ Fax 985 980 618 _ ceeiasturias@ceei.es _ www.ceei.es

CEEI Asturias RED ANCES

31



CEEI Bahia de Cadiz RED ANCES

32

Presentacion de la
Red de Business Angels de
(adiz

CEEI Bahia de Cadiz ha puesto en marcha la “Red de
Business Angels de Cadiz” que ha sido presentada en
distintos municipios de la Bahia de Cadiz a lo largo de
mes de octubre.

Una Red que promueve CEEI Bahia de Cadiz, a partir
de un proyecto aprobado por la Orden de Reindustria-
lizacién del Ministerio de Industria, Turismo y Comer-
cio, que tiene como objetivo facilitar a los emprende-
dores y empresas con proyectos empresariales el
acceso a financiacion privada a través de inversores.
Business Angels son personas (empresarios, directi-
vos de empresas, ahorradores o emprendedores con
éxito), solventes desde el punto de vista financiero,
que a titulo privado aportan Capital Inteligente a
emprendedores que quieren poner en marcha un pro-
yecto empresarial (Capital, Conocimientos técnicos,
Red de contactos personales).

La Red pretende agrupar inversores privados que tiene
como objetivo comin la toma de participacién en nue-
vos proyectos empresariales y emprendedores y
empresas que quieran poner en marcha su propio pro-
yecto o invertir en una etapa de crecimiento, con el fin
de cubrir el vacio inversor existente en la zona, encon-
trar un canal donde poder evaluar proyectos de inver-
sidén, compartir experiencias, formar y tutorizar a los
promotores de los proyectos y facilitar equipamiento y
servicios a los emprendedores.

Estos son los objetivos que expuso el Director Gerente
del CEEI Bahia de Cadiz, Miguel Sanchez-Cossio, quien
ademas explico las fases que se van a seguir en el de-
sarrollo del proyecto. En este sentido, informéd Miguel
Sanchez-Cossio que se ha abierto un primer plazo para
la presentacion de proyectos empresariales el uno de

octubre, de los que se realizard una seleccién para
pasar a las siguientes fases de tutorizacion, formacién
avanzada en gestién y direccién de empresay la prepa-
racién del plan de negocio que los emprendedores utili-
zaran para presentar sus proyectos ante el foro final de
inversores.

Planes de Mejora en

la Gestidn interna y
Tecnoldgica — MEJORINTEC

CEEI Bahia de Cadiz conjuntamente con CEEI Albacete
y la empresa consultora Capazita, ha presentado el
proyecto MEJORINTEC a los empresarios de la provin-
cia de Cadiz.

El proyecto MEJORINTEC "Planes de Mejora en la Ges-
tion Interna y Tecnolédgica" es un proyecto subvencio-
nado por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
a través de la iniciativa Innoempresa Suprarregional y
desarrollado por CEEI Bahia de Cadiz junto a otros CEEI
espanoles, por el que mediante un trabajo de consulto-
ria personalizada se realizara en una fase inicial, un
diagnéstico de la gestion interna y tecnolégica de las
empresas participantes.

Fruto de ese trabajo de anélisis y diagndstico inicial se
entregarad a las PYME un informe con las principales
conclusiones extraidas, que le servira para orientar su
futura estrategia empresarial y le ayudara en la toma
de decisiones

De las PYME que pasen la primera fase, se selecciona-
ran aquéllas que quieran afrontar una segunda fase en
la que se elaborara un Plan de Mejora Detallado, con
recomendaciones para conseguir objetivos estratégi-
cos y se les implantara una solucién de software de
gestion empresarial para la consecucion de dichos
objetivos.

CEEI Bahia de Cadiz _ Pol. Ind. Las Salinas, C/ Delta, Edificio las Salinas _ 11500 Puerto de Santa Maria, Cadiz
Tel. 956 860 654 _ Fax 956 860 027/8 _ ceei@ceeibahia.com _ www.ceeibahia.com



Difusion de las TIC en las
PYME. El proyecto
CYBERSUDOE

CEEl Burgos, conjuntamente con
otros ocho socios europeos de Fran-
cia, Portugal y Espafia, ha puesto en
marcha el proyecto CYBERSUDOE,
en el marco del programa Interreg IV B — SUDOE.
Con un presupuesto total superior a 1.600.000 de euros
se pretende crear una red de cooperacion e intercambio
orientada a difundir las nuevas tecnologias en las
PYME de las regiones participantes. Igualmente se
recopilaran las metodologias y herramientas de sensibi-
lizacién mas eficaces y se realizaran acciones promocio-
nales entre las PYME y publico objetivo del proyecto.
De esta manera, las empresas podran disponer de
herramientas TIC que les permitan avanzar en la utili-
zacion de las tecnologias digitales. Asimismo, los
socios del proyecto ofrecerdn un acompafamiento
durante todo el proceso a un grupo de empresas pre-
viamente seleccionadas en forma de asesoria tecnolé-
gica, sin coste alguno para la PYME.
A lo largo de los 30 meses de duracion del proyecto se
espera llegar a mas de 90.000 empresas de la zona
SUDOE, por medio de las diferentes acciones previs-
tas. Se pondrad en funcionamiento una plataforma
web en las tres lenguas oficiales del proyecto, francés,
castellano y portugués, con el objeto de difundir las
acciones realizadas y resultados obtenidos a los acto-
res econdmicos del SUDOE vy facilitar la transferencia 'y
replicacion de las mismas.
El pasado 19 de octubre, tuvo lugar la ceremonia de
lanzamiento del proyecto en Clermond-Ferrand (Fran-
cia), sede de Cybermassif, coordinadores del proyecto.

CEEI Burgos RED ANCES

=
centro europeo de empresas e innovacion burgos

Resultados del proyecto
BIOBUSINESS

El pasado mes de mayo finaliz6 el proyecto Biobusi-
ness. Tras 30 meses de intenso trabajo, el consorcio
integrante del proyecto, liderado y coordinado por
CEEI Burgos en el marco del programa Energia Inteli-
gente Europa realiz6 con éxito las acciones previstas
en el mismo.

A lo largo del periodo de implementacién del proyecto
se ha reportado la creacién de 37 nuevas empresas o
actividades, asi como 169 nuevos empleos, tanto
directos como indirectos, en las seis regiones partici-
pantes: Burgos (Castilla y Le6n), Hermia (Finlandia),
Brandemburgo (Alemania), Thuringia (Alemania), Hun-
gria Central y Pomurje (Eslovenia).

Uno de los productos fundamentales del proyecto fue
la elaboracion de Planes de Desarrollo para el sector
de la biomasa en los territorios objetivo. Estos planes
han sido presentados a las Administraciones Piblicas
de las diferentes regiones por los socios del proyecto,
consiguiendo indicaciones de compromiso por parte
de doce de estas administraciones.

A pesar de haber concluido la fase de implementacién,
el proyecto Biobusiness seguira activo y se seguiran
realizando acciones de promocién y desarrollo de la
biomasa por parte de los socios del proyecto.
Igualmente la web www.euro-biomass.com seguira
ofreciendo a los agentes del sector toda la informacion
y productos elaborados en el marco del proyecto.

El resultado del proyecto serd una metodologia sus-
ceptible de ser replicada para el posicionamiento de la
biomasa como una de las energias renovables mas
importantes asi como una gufa para el desarrollo
industrial en sentido amplio del sector econémico de
la biomasa en otras regiones europeas.

CEEI Burgos _ Aeropuerto de Burgos _ 09007 Burgos
Tel. 947 244 332 _ Fax 947 244 266 _ info@ceeiburgos.es _ www.ceeiburgos.es
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El CEEIC y la ADLE del
Ayuntamiento de Lartagena
crean “AULA EMPRESA”

El Centro Europeo de Empresas e Innova-
cion Cartagena (CEEIC), se configura como
un instrumento de desarrollo regional en el
ambito de la comarca de Cartagena, con el
objetivo de detectar, analizar y consolidar
nuevas iniciativas empresariales.
El cambio de escenario econémico que
lleva produciéndose desde finales de 2007
se ha acelerado durante el ejercicio 2008 y
20009, y se prevé continle durante 2010. Los indicado-
res parciales del cuarto trimestre de 2008 y principios
de 2009 indican que el ajuste se ha intensificado
desde la ralentizacién ya reflejada en el crecimiento
del PIB nacional del primer trimestre. Y parece agra-
varse para los trimestres venideros como asi confir-
man los diferentes indicadores macroeconémicos que
se van publicando.
Ante esta coyuntura econdémica tan desfavorable, el
CEEIC junto a la ADLE (Agencia de Desarrollo Local y
Empleo) del Ayuntamiento de Cartagena han puesto
en marcha la iniciativa AULA EMPRESA. Esta actuacion
dara origen a la creacién de una red de apoyo local a
emprendedores, cuya cristalizacion es fruto de la estre-
cha colaboracién que ambas entidades mantienen, y
que tiene como consecuencia la prestacion de servi-
cios a emprendedores mas eficiente y 6ptima si cabe.
Una de las actuaciones concretas circunscritas en
dicho convenio es el disefio y organizacién de un ciclo
de seminarios AULA EMPRESA dirigido a emprende-
dores y empresarios de promocion del espiritu
emprendedor y de potencializacién empresarial, que
busca formar de una manera continuada a los empren-

dedores y empresarios cartageneros, detectando y
mejorando sus habilidades y competencias emprende-
doras y empresariales. Dada la importancia que des-
empeia el emprendedor para el desarrollo econémico
regional, esta actuacion pretende dar cobertura y
soporte técnico para la deteccién y consolidacion de
nuevas iniciativas empresariales, asi como difundir el
espiritu emprendedor, para que de esta manera surjan
ideas de negocio gestadas en el propio entorno
comarcal, que propicie el desarrollo de un tejido
empresarial autéctono mas diversificado y un enrique-
cimiento inducido del entorno en todos sus ambitos.
El desarrollo de este ciclo de seminarios se lleva a
cabo en las instalaciones de CEEIC.

Seminarios de promocion del espiritu emprendedor
EMPRENDEDOR I: La Brdjula de los talentos, “Cuando
tu trabajo es descubrir cuél es tu trabajo”. Objetivo: a
través de dinamicas de grupo, se logra conocer el
potencial individual de cada participante; orientar y
motivar las inquietudes e iniciativas emprendedoras;
buscar oportunidades y disenar proyectos.
EMPRENDEDOR II: Nuevos paradigmas estratégicos
de colaboracion. “Aprende a crear Cadenas de Valor”.
Objetivo: si la “unién hace la fuerza” épor qué no
fomentar el trabajo en equipo? Respetar otros puntos
de vista o incentivar la colaboracién entre los compa-
fieros son sé6lo algunos de los aspectos a tener en
cuenta para crear un negocio competitivo.
EMPRENDEDOR IlI: Como hacer tu suefio realidad.
“Quién dijo imposible”. Objetivo: a veces, lo dificil,
cuando se tiene una idea creativa o innovadora, es
darle forma, convertirla en realidad. Para ello, en este
nivel se aprende a definir una estrategia, asumir ries-
gos y tomar decisiones.

Seminarios de potenciacion empresarial
POTENCIACION EMPRESARIAL I: Despega. Sé tu pro-
pio coach y pon accién a tus propios recursos. Objeti-
vo: definir el punto de partida, establecer prioridades
y explotar los recursos personales para poner en mar-
cha nuestro proyecto.

POTENCIACION EMPRESARIAL II: Descubre nuevas
alternativas y formas de ver el mundo. Potencia tu cre-
atividad. Objetivo: Porque todos podemos tener una
buena idea, en este seminario se ayuda a desarrollar
toda nuestra capacidad creativa.

POTENCIACION EMPRESARIAL I1l: Comunica tu pro-
puestay haz que los demas crean en ella. Objetivo: defi-
nir la estrategia de comunicacién, encontrar las perso-
nas que pueden ayudarnos y a elegir los soportes
adecuados para que nuestro proyecto sea una realidad.

CEEI Cartagena _ Poligono Cabezo Beaza, C/ Berlin, Parcela 3-F _ 30395 Cartagena, Murcia
Tel. 968 521 017 _ Fax 968 500 839 _ ceeic@ceeic.com _ www.ceeic.com



Compartiendo innovacién

El CEEI Castellon fue el anfitrion del XIIl Congreso de la
Asociacion Nacional de CEEI Esparioles (ANCES).

El evento tuvo lugar los dias 2y 3 de julio y conté con
el respaldo de la Generalitat Valenciana, Diputaciony
Ayuntamiento de Castellon

EL XIIl Congreso ANCES consigui6 reunir en las insta-
laciones del CEEI Castellon a 23 de los 25 Centros
Europeos de Empresas e Innovacion que forman parte
de ANCES. Se abordaron temas de interés para los
CEEI miembros de ANCES, en especial algunas herra-
mientas y metodologias como las que present6 el CEEI
Castellon, entre ellas el Laboratorio de Innovacion. ITC
Canarias presentd una herramienta para gestionar
encuentros de empresas y CEIN mostré las utilidades
de su herramienta LINCE de control y analisis finan-
ciero para PYME.

La segunda jornada del Congreso sirvi6 para presentar
el proyecto de la Red de Regeneracion Territorial de
Castellon a los representantes de los CEEI del resto de
Espana. Este proyecto ,en el cual colabora activamen-
te CEEI Castellén, tiene como objetivo principal la
dinamizacién econémica y social del interior de la pro-
vincia de Castellén.

Manuel A. Alonso Coto, del Instituto de Empresa
ofreci6 la conferencia” “La mejora de la productivi-
dad laboral en base al uso de los nuevos medios

Acto de clausura del Congreso ANCES. De derecha a
izquierda. Diego Basco, Juan José Pérez Macian, Belén
Juste, Vicent Aparici y Alvaro Simén.

CEEI
;CASTELLON

digitales”.

Una vez concluida esta exposicidn, tuvo lugar el acto de
clausura en el que participaron Dona Belén Juste, Con-
sellera de Industria, Comercio e Innovacién; D. Vicent
Aparici, viceresidente Diputacién de Castellén; D.Juan
José Pérez Macian, Teniente de Alcalde de Economia,
Hacienda, Modernizacién y Participacién Ciudadana; D.
Alvaro Simén, Presidente de ANCES, y D. Diego Basco,
Presidente del CEEI Castellén.

En su discurso, Dia. Belén Juste, calificé a la apuesta
por la innovacién como “la mejor estrategia empresa-
rial” y felicité al CEEI Castellén por su brillante labor
de impulsarla, catalogandolo como un referente en el
apoyo a la estructura empresarial castellonense.

Por su parte, D. Juan José Pérez Macian inst6 a los pre-
sentes a fomentar la excelencia mediante el uso de las
nuevas tecnologias que han transformado las relaciones
y proyecciones empresariales. El representante munici-
pal mostré su agradecimiento hacia el CEEI Castellén por
haber acogido el congreso de ANCES y haber convertido
a Castellén en el “epicentro de la innovacién”.

D. Vicent Aparici, vicepresidente de la Diputacion,
organismo impulsor de la Red de Regeneracion Territo-
rial de Castellon, desed que de ella surjan nuevos pro-
yectos y modelos de cooperacién eficaces para mejo-
rar la competitividad de la provincia, convirtiéndola en
un lugar atractivo donde invertir y que destaque por
generar empleo de calidad.

El Presidente de ANCES, D. Alvaro Simén, evalué los
resultados de esta cita que ha servido para el inter-
cambio de experiencias, la generacion de propuestasy
el dar un nuevo impulso al emprendedurismo y a los
proyectos innovadores, ademas de plantear iniciativas
de trabajo en Red. Seglin Simén, “los CEEI estamos en
el punto ideal para ser reconocidos como las herra-
mientas mas (tiles para introducir a las pequefas y
medianas empresas en el mundo de la innovacién”.
Por dltimo, el Presidente del CEEI Castellén, D. Diego
Basco, agradeci6 el excelente trabajo realizado por los
25 congresistas llegados de otros puntos de Espaia,
asi como el apoyo por parte de la Generalitat, Diputa-
cién y Ayuntamiento de Castellon, tanto en este signi-
ficativo evento como en el desarrollo diario de la labor
del CEEI Castellon.

Los Congresos de ANCES vienen celebrandose desde
el afio 1997 y tienen como objetivo el intercambio de
experiencias, la generacion de propuestas entre los
CEEl'y el dar un nuevo impulso al emprendedurismo y
a los proyectos innovadores, ademas de plantear ini-
ciativas de trabajo en Red.

CEEI Castellon _ C/ Ginjols, 1 Esquina Avda. del Mar _ 12003 Castellon
Tel. 964 722 030 _ Fax 964 238 889 _ ceei@ceei-castellon.com _ www.ceei-castellon.com
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Programa ‘Educar para
Emprender en Antioquia’

CEEI Castillay Ledn, desde el afio 2002, en un proyec-
to conjunto de la Consejeria de Educacién y la Conse-
jeria de Economia y Empleo de la Junta de Castilla y
Ledn, ha desarrollo de forma pionera un conjunto
materiales y recursos multimedia dirigidos al fomen-
to del espiritu emprendedor desde la etapas educati-
vas mas tempranas, educacién primaria, pasando por
la educacion secundaria obligatoria hasta bachillera-
to, bajo la marca denominacién propia, Vitamina E
dentro del programa “Educar para Emprender en Cas-
tilla y Ledon”, basados en el trabajo en el aula de la
cualidades y habilidades del emprendedor.

En un proyecto de cooperacion impulsado desde
AECID con la regién de Antioquia en Colombia, la Caja
de Compensacién Familiar de Antioquia COMFAMA,
manifestd su interés en implantar el programa ‘Vitami-
na E. Educar para Emprender’ en esa region colombia-
na, en el marco de este programa de cooperacién
denominado ERICA (Espaiia y sus Regiones Intercam-
bian Conocimientos con Antioquia). Este programa se
constituye en un amplio proyecto innovador de de-
sarrollo local en el que se proponen diversos instru-
mentos para la promocién de la actividad econémica y
del empleo que mejoren la calidad de vida de los ciu-
dadanos de la ciudad de Medellin y del Departamento
de Antioquia impulsado por la Agencia Espafiola de
Cooperacion (AECI), el Departamento de Antioquia, el
Municipio de Medellin y COMFAMA.

El programa “Educar para Emprender en Antioquia”
nace asi como fruto de la transferencia de conocimien-
to efectuado por el programa ERICA del programa que
lleva el mismo nombre en Castilla y Ledn “Vitamina E.
Educar para Emprender en Castilla y Ledn”.

En una primera fase se identificaron 6o buenas prac-
ticas espaiiolas susceptibles de interés por los agen-
tes antioquenos como referentes espafioles institucio-
nales en las lineas estratégicas de desarrollo
empresarial y emprendimiento, desarrollo tecnolégico,
innovacién y competitividad y desarrollo local y promo-
ciébn econdmica. En 2006, tras unas jornadas de pre-
sentacion de las Buenas Practicas espafiolas, se selec-
cion6 el Programa “Vitamina E, Educar para
Emprender en Castillay Ledn” que trata de fomentar el
espiritu emprendedor de los alumnos de primaria,
secundaria y bachillerato y que centra la importancia

del emprendimiento en las diferentes etapas de la edu-
cacion, radica en despertar en el nifio y adolescente
aquellas competencias personales, sociales y de direc-
cién, que utilizara como base para de-sempefarse ade-
cuadamente en el campo laboral, familiar y personal.
En una segunda fase, CEEI Castilla y Le6n aporté la
asistencia técnica necesaria para la transferencia al
programa ERICA de los conocimientos y experiencias
del programa Vitamina E, y en mayo de 2008 se reali-
z6 un viaje de una semana a la ciudad de Medellin por
parte de CEEI Castillay Ledn donde se presentaron los
materiales elaborados para Castilla y Ledn y se expuso
el sistema de Implantacién del programa en Castilla y
Ledn a las entidades antioquenas. Fruto de esta trans-
ferencia, se realizaron unas pruebas pilotos, en Mede-
[lin en noviembre y diciembre de 2008, en la que se
pusieron en practica los materiales desarrollados en
Educacion Primaria, realizando actividades bajo un
tema, denominas Centros de Interés y que trabajan
las Competencias Basicas Emprendedoras de los
alumnos. Esta experiencia fue puesta en practica con
71 grupos, con una participaciéon de 2.387 alumnos.
Tras esta experiencia se constituy6 un grupo de traba-
jo en Antioquia que revisaron los contenidos y la
estructura de los materiales de Castilla y Leén con el
objeto de determinar un pro-

grama educativo atendiendo

la legislaciéon colombiana. La

labor de adaptacién de los

materiales a la realidad de

esta regién colombiana fue

desarrollada en el periodo

comprendido entre enero y

julio de 2009 por COMFAMA y

el personal técnico de Crea-

cién de Empresas de CEEI-

CALSA a través de un sistema de trabajo online. El tra-
bajo se concluy6 en agosto, en una tercera accién de
transferencia con un viaje a Medellin, con la entrega
de los materiales y una jornada de presentacion y for-
macién a formadores de tres

dias. En agosto de 2009

Colombia ha procedido a la

implantacién del programa

en 30 centros educativos

piloto para su extension al

resto de centros educativos

de Antioquia para el inicio

del curso préximo en enero

de 2010.



CEEIl Ciudad Real ha
estudiado 309 proyectos y
ha ayudado a 160 proyectfos

Durante 2009, en CEEI Ciudad Real se han estudia-
d